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 الملخص:

على مدى إمكانية تطبيق نظام محاسبة المسؤولية، من حيث توفر  هدفت هذه الدراسة إلى التعرف
 .مقومات تطبيقه، ومعوقات التطبيق في مؤسسات التعليم العالي الليبية

ة أداة رئيسة لجمع البيانات، حيث تم استطلاع ستباناعتمد الباحثان أسلوب الا ولتحقيق أهداف الدراسة
لية، وعمداء الكليات، ورؤساء الأقسام، وموظفي الما رأي عينة عشوائية تضمنت: رؤساء الجامعات،

أنه لا يوجد إمكانية لتطبيق : وقد توصلت الدراسة إلى نتائج عدة أهمها، بجامعتي )الزاوية، وصبراتة(
نظرًا لعدم توفر كافة  ؛نظام محاسبة المسؤولية في مؤسسات التعليم العالي الليبية محل الدراسة

عدم توصلت إلى أن تطبيق النظام يواجه صعوبات منها و هذا النظام،  المقومات الأساسية لتطبيق
وعليه أوصت الدراسة  وجود رغبة الإدارة العليا قبول نظام محاسبة المسؤولية في هذه المؤسسات.

بضرورة توعية العاملين في المؤسسات وخاصة الإدارة العليا بضرورة وأهمية تطبيق نظام محاسبة 
وضع مقترح بأوصت و المسؤولية بشكل سليم من خلال عمل دورات حول النظام ومقومات تطبيقه، 

 .لتطبيق نظام محاسبة المسؤولية في مؤسسات التعليم العالي الليبية
 بة المسؤولية، مقومات تطبيق نظام محاسبة المسؤولية، مؤسسات التعليم العالي الليبية.محاس الكلمات الافتتاحية:

The Extent Of Applying Responsibility Accounting System in Libyan higher 

education institutions 

Case study: Alzawia University ،Sabratha University)) 

  Abstract: 

 This study aimed to identify the extent to which the responsibility accounting system 

can be applied، in terms of the availability of the ingredients for its application، and 

the obstacles to application in Libyan higher education institutions.  

 To achieve the objectives of the study، the researchers adopted the questionnaire 

method as the main tool for data collection، where a random sample was surveyed، 

which included: university presidents، college deans، department heads، and finance 

employees at the universities (Alzawia and Sabratha). The study reached several 
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results، the most important of which are: that there is no possibility to implement the 

responsibility accounting system in the Libyan higher education institutions under 

study due to the lack of all the basic ingredients for implementing this system، and it 

also concluded that the application of the system faces difficulties، including the lack 

of the desire of the higher management to accept the responsibility accounting system 

in these institutions. Accordingly، the study recommended the necessity of educating 

employees in institutions، especially senior management، of the necessity and 

importance of properly implementing the responsibility accounting system through 

conducting courses on the system and the elements of its application. It also 

recommended the development of a proposal to implement the responsibility 

accounting system in the Libyan higher education institutions. 

Key words: Responsibility accounting، Elements of responsibility accounting 

system،  Institutions of higher education. 

 المقدمة:
رها وتعدد فروعها وكبر حجمها وانتشا واتساعهاإن التطور في النظام الاقتصادي للمؤسسات، 

وأقسامها، كل ذلك أدى إلى التحول نحو اللامركزية التي تقوم على أساس إعطاء المستويات الإدارية 
أو مركز المسؤولية التابع له، وهذا ما  في الفروع المختلفة المسؤولية عن الأداء في الفرع المحدد،

 يُعرف بمحاسبة المسؤولية.
محاسبي حديث، إلا أنها تُعتبر من الأساليب الحديثة وعلى الرغم من أنها ليست مصطلح 

في الفكر المحاسبي، حيث يتم تطبيق نظام محاسبة المسؤولية الذي يهتم بالمسؤولية الفردية لكل 
نظرًا لعجز الإدارة العامة على متابعة سير العمليات بشكل مركزي،  ؛خرمدير بشكل منفصل عن الآ

الأقسام المختلفة التي تتبع تلك المؤسسة، وبالتالي تكون هناك أو بشكل مباشر على كافة الفروع و 
مساحة كافية للمدير لأخذ القرارات الملائمة التي تتناسب مع أهداف الفرع المحدد بغض النظر عن 

 الظروف الكلية التي تحيط بالمؤسسة ككل.
 و تجارية، أو ويُمكن تطبيق نظام محاسبة المسؤولية في جميع المؤسسات سواء كانت خدمية، أ

صناعية، وبغض النظر عن حجم تلك المؤسسات وأسلوب إدارتها، فهي تُعتبر من الأساليب الحديثة 
في المحاسبة الإدارية حيث تُساعد الإدارة في اتخاذ القرارات الإدارية السليمة، وفي عمليات التخطيط 

صب الحياة والتقدم والرُقي لأي والرقابة على الموارد المتاحة للمؤسسات، ونظرًا لكون الجامعات ع
مجتمع، ونظرًا لما تُقدمه من خدمات وإسهامات تنموية واقتصادية واجتماعية لطلبة العلم، ومع توسع 
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الجامعات في البيئة الليبية من حيث أعدادها وفروعها وكبر حجم عملياتها، أصبح من الصعب على 
اتها، مما أدى للبحث عن أسلوب بديل يُعرف تباع أسلوب المركزية لإدارة عملياالإدارة العليا 

يُحقق  احديث اباللامركزية لتنفيذ العمليات والمهام، والمتمثل في تطبيق نظام محاسبة المسؤولية أسلوب
 الرقابة وتقييم الأداء. 

وبناءً على ما تقدم ولأهمية الخدمات التي تُقدمها الجامعات في العالم وفي ليبيا على وجه 
ت فكرة هذه الدراسة لبحث ودراسة مدى إمكانية تطبيق نظام محاسبة المسؤولية الخصوص، جاء

 وتوفر مقومات تطبيقه في مؤسسات التعليم العالي الليبية بالتطبيق على جامعتي الزاوية وصبراتة.
 مشكلة الدراسة: 

بعض الكليات الجامعية على رقعة جغرافية واسعة، ومركزية الإدارة العليا في  لانتشارنظرًا        
والتواصل أدى إلى عدم قدرة  تصالالاصنع القرار واتخاده في مؤسسات التعليم العالي، وصعوبة 

هذه المؤسسات على متابعة حجم العمليات بمفردها، لذلك أصبح من الضروري إيجاد نظام محاسبي 
جامعات الليبية لغرض الوصول إلى النتائج المنشودة، وتُعد محاسبة المسؤولية أداة لرقابة عمل ال

رقابية مهمة تهدف إلى التحقق من أن كل نشاط في مؤسسات التعليم العالي يسير وفق لما هو 
 مخطط له، حتى لا يتم هدر الموارد المتاحة وينتشر الفساد المالي.

 محاولة الإجابة على الأسئلة التالية:  وعليه يُمكن صياغة مشكلة الدراسة في
 _ هل يتم تطبيق نظام محاسبة المسؤولية في مؤسسات التعليم العالي الليبية؟1
_ هل تتوفر المقومات الأساسية اللازمة لتطبيق نظام محاسبة المسؤولية في مؤسسات التعليم 2

 العالي الليبية؟
 مؤسسات التعليم العالي الليبية؟ _ ما معوقات استخدام نظام محاسبة المسؤولية في3

 أهمية الدراسة: 

تنبع أهمية الدراسة من أهمية موضوع تطبيق نظام محاسبة المسؤولية في مؤسسات التعليم      
الليبية، حيث أن زيادة حجم الاستثمارات في مؤسسات التعليم العالي الليبية يحتاج من الإدارة العليا 

 غلالها، ولكي تتمكن من الرقابة على هذه الاستثمارات لابد من المحافظة عليها وضمان حسن است
 تطبيق نظام محاسبة المسؤولية مفهوم يسهم في الرقابة على كل مركز مسؤولية بصورة منفصلة.
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 تتمثل أهداف الدراسة في الآتي: أهداف الدراسة:  
 التعليم العالي الليبية._ التعرف على مدى إمكانية تطبيق نظام محاسبة المسؤولية في مؤسسات 1
_ التعرف على مدى توفر المقومات اللازمة لتطبيق نظام محاسبة المسؤولية في مؤسسات التعليم 2

 العالي الليبية.
 _ التعرف على معوقات استخدام نظام محاسبة المسؤولية في مؤسسات التعليم العالي الليبية.3
ات لأجل تطبيق نظام محاسبة المسؤولية في _ وضع التوصيات والحلول الممكنة لتذليل العقب4

 مؤسسات التعليم العالي الليبية بالشكل السليم. 
 فرضيات الدراسة:

 HO1.لا تُطبق مؤسسات التعليم العالي الليبية نظام محاسبة المسؤولية 
HO2  عدم توفر مقومات تطبيق نظام محاسبة المسؤولية، والذي يمنع تطبيقه بشكل سليم في

 مؤسسات التعليم العالي الليبية، وتتفرع عنها الفرضيات التالية والتي تمثل تلك المقومات:
 : عدم وجود هيكل تنظيمي واضح في مؤسسات التعليم العالي الليبية.الأول

 مسؤولية في مؤسسات العليم العالي الليبية.: عدم وجود مراكز الثاني    
 عدم تطبيق نظام الموازنات التخطيطية في مؤسسات التعليم العالي الليبية. الثالث:    
 عدم تطبيق نظام حوافز فعّال في مؤسسات التعليم العالي الليبية. الرابع:    
 عدم تطبيق نظام معلومات محاسبي متطور بمؤسسات التعليم العالي الليبية. الخامس:    
 عدم وجود نظام للتقارير والأداء في مؤسسات التعليم العالي الليبية. السادس:    

HO3 .لا تُوجد معوقات تمنع استخدام نظام محاسبة المسؤولية في مؤسسات التعليم العالي الليبية 
 منهجية الدراسة:

 لتحقيق أهداف الدراسة اعتمد الباحثان على المنهجين التاليين:
_ المنهج الاستنباطي: وتم استخدامه من خلال مُراجعة الأدب المحاسبي المتعلق بموضوع محاسبة 1

 على المقالات والدراسات والأبحاث العلمية الحديثة، وتم الاستفادة منها الاطلاعالمسؤولية، حيث تم 
 ة الدراسة.في معالجة مشكل 
الفرضيات باستخدام برنامج  اختبارو _ المنهج الوصفي التحليلي وذلك لوصف وتفسير نتائج الدراسة 2

تم تحليل البيانات الأخرى للدراسة باستخدام أساليب التحليل الوصفي و (، SPSSالتحليل الإحصائي )
 نحرافط الحسابي، الاوالتي تتمثل في مجموعة من المؤشرات والأساليب الإحصائية مثل: المتوس

 ( بهدف الوصول إلى نتائج الدراسة.T) اختبارالمعياري، الوزن النسبي، بالإضافة الى 
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 الدراسات السابقة: 
نظرًا لأن العديد من البُحّاث تطرقوا لدراسة محاسبة المسؤولية وتطبيقها في عدة جهات سواء على  

المستوى المحلي أو العربي أو العالمي، فإن الباحثين سوف يتطرقان لبعض تلك الدراسات في بيئات 
 يلي: مختلفة كما

اسبة المسؤولية في مدى توفر مقومات تطبيق نظام مح" بعنوان: 2020عمارة، دراسة،  -1
آراء عينة من الموظفين العاملين بمصرف  باستطلاعوذلك  ،"المصارف التجارية العاملة في ليبيا

الجمهورية، واعتمدت الدراسة على خمس محاور تُمثل مقومات تطبيق النظام المذكور، وقد بيّنت نتائج 
 حاسبة المسؤولية بصورة متكاملة.الدراسة أنه لا تتوفر لدى مصرف الجمهورية مقومات تطبيق نظام م

مدى تطبيق نظام محاسبة المسؤولية في الجامعات " بعنوان: 2013حوري والعمري، دراسة،  -2
معرفة أثر بعض المتغيرات الديموغرافية والوظيفية والمؤسسية على  هدفت الدراسة إلى، "الأردنية

تقدير العاملين لدرجة تطبيق الجامعات التي يعملون فيها لمحاور نظام محاسبة المسؤولية المتمثلة 
بكل من: الهيكل التنظيمي، ونظام المعلومات المحاسبي، والنظام المعياري للتكاليف والموازنات 

م تقارير الأداء الدورية، ونظام الحوافز، وقد توصلت الدراسة إلى قلة وجود معظم التخطيطية، ونظا
الهيكل التنظيمي، وأوصت  باستثناءمحاور تطبيق نظام محاسبة المسؤولية في الجامعات الأردنية 

قة بضرورة قيام الإدارات في الجامعات الأردنية المبحوثة بالعمل على تفعيل المحاور والمرتكزات المتعل
 بنظام محاسبة المسؤولية خاصة في الجوانب المتعلقة بنظام الحوافز.

إمكانية تطبيق نظام محاسبة المسؤولية كأداة لتقويم الأداء " بعنوان: 2020الطويل، دراسة،  -3
ولتحقيق أهداف الدراسة تم استخدام المنهج  ،"في جامعة الأقصى بغزة نحرافالا ووسيلة لمعالجة 
، وبعد إجراء التحليلات الإحصائية اللازمة فقد توصلت الدراسة إلى أن نسبة الوصفي التحليلي

المتعلقة بتطبيق نظام  نحرافالالتقويم الأداء ووسيلة لمعالجة  استخدام نظام محاسبة المسؤولية أداةً 
محاسبة المسؤولية في ظل وجود التنظيم الإداري كانت عالية، وقد أوصت الدراسة بضرورة اعتماد 

الموازنة  عة الأقصى سياسات مكتوبة لتطبيق محاسبة المسؤولية، وضرورة مشاركة الموظفين في إعدادجام
مستوى  التخطيطية وإعادة النظر بنظام الحوافز المعمول به في الجامعة، وضرورة العمل على رفع

 من خلال المقارنة بين الإيرادات والتكاليف الفعلية والإيرادات والتكاليف المستهدفة. الانحرافاتتحليل 
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محاسبة المسؤولية لتحسين مؤشرات "دور  بعنوان: 2021دراسة التير، والنحيوي، وعزوزة، -4
توصلت إلى ضرورة تبني  ،"الأداء المالي من خلال الميزة التنافسية للمؤسسات محل الدراسة

الليبية نظم محاسبة المسؤولية لرفع مستويات الأداء المالي، كما أوصت بضرورة إجراء المؤسسات 
متعدد  اختبارأدوات المحاسبة الإدارية المختلفة متغيرات مستقلة، أو  باستخدامالمزيد من الدراسات 

  الأبعاد لمتغيري الميزة التنافسية ومحاسبة المسؤولية.
قياس أداء الأقسام في ظل تطبيق نظام محاسبة المسؤولية  ( إلىPhilip،2002هدفت دراسة ) -5

داخل الهيكل التنظيمي للمنشآت، وتوصلت الدراسة إلى نتائج عدة أهمها أن نظام محاسبة المسؤولية 
أو الأعمال والمنتجات، وأوصت بأن  يُمكن تطبيقه على كل المستويات التي تتمثل في القطاعات،

 داء الخاص به، وأن يعكس تقرير الأداء المسؤولية الإدارية.يكون لكل قسم معيار لقياس الأ
  ما يميز هذه الدراسة عن الدراسات السابقة

بالإشارة إلى المسح المكتبي للأدبيات والدراسات السابقة تبين أن هذه الدراسة تُعتبر أول دراسة 
تطبيق محاسبة المسؤولية في مؤسسات التعليم العالي الليبية، بحسب علم الباحثان تتناول موضوع و 

للدراسات السابقة، حيث أن معظم الدراسات تناولت موضوع  اً امتدادوبالتالي تُعتبر الدراسة الحالية 
محاسبة المسؤولية بالتطبيق في الشركات، والمصارف، والأجهزة الحكومية الأخرى في بلدان عربية 

 وأجنبية مختلفة.
( دراسة استطلاعية عن واقع 2019لاحظ هنا في البيئة الليبية تناول كلًا من: الفطيسي وآخرون)فنُ 

نظام محاسبة المسؤولية في بعض المؤسسات الليبية )لم تكن مؤسسات التعليم العالي من بينها(، 
ارف ( مدى توفر مقومات تطبيق نظام محاسبة المسؤولية في المص2020وقد تناولت دراسة عمارة )

( العلاقة بين تطبيق نظام محاسبة المسؤولية 2021تناولت دراسة التير وآخرون )و  التجارية الليبية،
هذه الدراسة  اقتصرتوتحسين الأداء المالي من خلال الميزة التنافسية في المؤسسات الليبية، وقد 

 مصراتة فقط، وعليه فإن  على طلبة الماجستير الممارسين لمهنة المحاسبة بالأكاديمية الليبية بمدينة
ما يُميز الدراسة الحالية هي تناولها لموضوع مدى إمكانية تطبيق نظام محاسبة المسؤولية ومعوقات 

 تطبيقه في مؤسسات التعليم العالي الليبية.
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 الإطار النظري للدراسة

 :مفهوم محاسبة المسؤولية -

، وما ترتب وانتشارهاجاءت فكرة محاسبة المسؤولية تزامنًا مع زيادة حجم المشروعات الاقتصادية 
عليها من تضاعف التفاعلات بين المستويات الإدارية المختلفة وتشعب القرارات، مما أدى إلى 

من  صعوبة إدارة المؤسسات والإشراف عليها من قبل الإدارة العليا، ونتيجة لذلك لجأت الكثير
المؤسسات إلى إتباع مبدأ )لا مركزية الإدارة( للتغلب على تلك المشكلة، وذلك بتفويض الصلاحيات 
وسلطة اتخاذ القرارات إلى رؤساء الأقسام الإدارية لتمكينهم من أداء المهام الموكلة إليهم بكل شفافية 

 (.2004)الرجبي، 
منذ سنوات عدة فترجع بداياتها إلى مقالة  كما نشأة محاسبة المسؤولية في تاريخ الفكر المحاسبي

(، حيث Responsibility Accounting)بعنوان محاسبة المسؤولية ( John.A.Higgins، 1952للكاتب )
مقالته أول مقال علمي متكامل عن نظام محاسبة المسؤولية، تبعته بعد ذلك العديد من  اعتبرت

( لما Higgins)المقالات والأبحاث لكتّاب وبُحّاث على مستوى العالم، كانوا دائمًا يُشيرون إلى مقالة 
ن: ، نقلا ع2007)الجدبة،لها من دور بليغ في تطوير فكرة محاسبة المسؤولية إلى يومنا هذا 

 (.8، ص2019الفطيسي، وآخرون، 
اللامركزية في اتخاذ القرارات وتقويم الأداء، ويُمكننا  لأسلوبوتُعد محاسبة المسؤولية التطبيق العملي 

 هنا إيجاز بعض المفاهيم لمحاسبة المسؤولية كما يلي: 
القرارات، بحيث محاسبة المسؤولية بأنها ذلك النظام الذي يقوم بتحديد مختلف مراكز اتخاذ عُرّفت 

يحقق ربط الرقابة المحاسبية بالهيكل التنظيمي، بالتالي يقوم بتقويم أداء المسؤولين عن تلك المراكز 
 (.52، ص2021، نقلًا عن: التير، وآخرون، 2009)عبد اللطيف، التي تُسمى مراكز المسؤولية 

بأنها ذلك النظام الذي يتضمن مفاهيم وأساليب يُمكن استخدامها من أجل إعداد تقارير  تم تعريفهاو 
 عن كفاءة وفعالية مديري الدوائر والأقسام، على أن تتضمن هذه التقارير العناصر التي يستطيع 

 (.4، ص2005الربيعي، وندى، )المدير التحكم فيها 
هو مخطط له )عن طريق الموازنات( والأداء الفعلي  بأنها ذلك النظام الذي يقيس ما هموعرفها بعض

خشارمة، والعمري، ، نقلا عن: Horngren ،2000))عن طريق النتائج الفعلية( لكل مركز مسؤولية 
 (.263، ص2004
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 ومن خلال التعاريف السابقة يُمكن وضع تعريف لمحاسبة المسؤولية كالتالي:
ات نحراففعالة مهمتها متابعة تنفيذ الخطط والتقرير عن الامحاسبة المسؤولية هي أداء إدارية رقابية "

 لاتخاذ القرارات اللازمة لمعالجتها". ومعرفة أسبابهاالطارئة 
 :أهمية نظام محاسبة المسؤولية -

تنبع أهمية محاسبة المسؤولية من عمليات الرقابة على أداء الوحدات الاقتصادية، من خلال 
ما تقوم به من إجراءات يتم بموجبها متابعة التنفيذ الفعلي في إطار الأداء المخطط، بمعنى أن الرقابة 

الأشخاص  وتحديد اتنحرافالاتبدأ مع بداية التنفيذ الفعلي وتستمر معه، وذلك بغرض الكشف عن 
لتصحيحها في الوقت المناسب ثم تحديد أسباب حدوثها،  ؛الإجراءات اللازمة واتخاذالمسؤولين عنها 

إعداد التقارير عنها للمستويات الإدارية المختلفة لاتخاذ القرارات المناسبة بصددها، فالرقابة  اً وأخير 
 (.7، ص2016)الجنابي، والجبوري، هي نتيجة حتمية لتطبيق محاسبة المسؤولية 

 مقومات نظام محاسبة المسؤولية:   -
لكي تتمكن الوحدات الاقتصادية في أي دولة من تطبيق نظام محاسبة المسؤولية بكفاءة       

 :وفاعلية، يلزم الأمر توفّر مجموعة من المقومات يُمكن إجمالها فيما يلي
يُعتبر الهيكل التنظيمي أول خطوات نجاح تطبيق  العلمية:أ_ الهيكل التنظيمي المُعد وفقًا للأسس 

محاسبة المسؤولية حيث تسعى محاسبة المسؤولية إلى ربط معدلات الأداء المخطط بمراكز المسؤولية، 
ثم ربط معدلات الأداء الفعلي بنفس المراكز لمراقبة الأداء وقياسه تحقيقًا للرقابة الداخلة الكاملة التي 

، نقلًا عن: كحيط، 2007)الجدبه،في الوقت المناسب لذلك  انحرفإذا  تساعد على تصحيح المسار
، ويُمثل الهيكل التنظيمي الخريطة التنظيمية التي بموجبها يتم تقسيم (68، ص2018وخليل، 

المؤسسات إلى وحدات إدارية صغيرة تُسمى مراكز المسؤولية يتم تحديد مهامها ووظائفها والعلاقات 
، نقلًا 2008)كلاب، من جهة، وبين مختلف الإدارات والأقسام من جهة أخرى  المتداخلة فيما بينها

 .(36، ص2020عن: عمارة، 
يُراجع يلي: )ما في من مراكز المسؤولية نعرضهايُمكننا التمييز بين أربعة أنواع  مراكز المسؤولية:ب_ 

 (.153، ص 2009الكرعاوي، في ذلك: 
مركز التكلفة: وهو تقسيم الوحدة الاقتصادية إلى مراكز إنفاق، فيقوم على الفلسفة القائلة بأن  -1

ضغط التكلفة هو في الواقع رقابة على تصرفات الأفراد في إنشاء التكاليف في حدود السلطات 
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اتها وإنما المخولة له والمسؤوليات المترتبة عليها، فالرقابة لا تنصب هنا على بنود التكاليف بحد ذ
حتى يُمكن لكل مركز مسؤولية مقارنة مستوى الأداء  ؛على تصرفات الأفراد في إنشاء هذه التكاليف

 الفعلي بمعايير الأداء المحدد مسبقًا.
عن تحقيق الإيرادات، ويشمل تقرير المركز  اً يكون مدير المركز مسؤولًا أساس مركز الإيراد: وفيه -2

تي يُحققها المركز مقارنة بالخطة، مثال ذلك: مديري الأقسام ومناطق في هذه الحالة الإيرادات ال
المبيعات المسؤولة أساسًا عن بيع المنتجات وتحقيق الإيراد وعادة ما يكون المدير في هذه الحالة 

 مسؤولًا أيضًا عن مصروفات البيع الخاضعة لرقابته وسيطرته.
المسؤولية هنا في الرقابة على التكاليف والإيرادات معًا، وقد يكون مركز مركز الربحية: تتمثل  -3

مركز الربحية بمثابة منشأة  اعتبارالربحية مسؤولًا عن بيع منتجاته خارج الوحدة الاقتصادية، ويُمكن 
مستقلة لها تكاليفها وإيراداتها المستقلة، ويهدف المسؤول عنها إلى تعظيم الأرباح الخاصة بمركز 

 لربحية دون الإضرار أو التأثير سلبًا على تعظيم أرباح الوحدة ككل.ا
 دلوحدة الاقتصادية يرأسه مدير يعمركز الاستثمار: يُعرّف بأنه دائرة أداء نشاط متكامل داخل ا -4

مسؤولًا عن حجم استثمار معين، وبالتالي عن الأرباح الواجب تحقيقها على هذا الاستثمار ويكون 
 .ستثمار مسؤولًا عن العائد الذي يتم تحقيقهمدير مركز الا

يُمكن تطبيق نظام محاسبة المسؤولية بشكل سليم في أي  التخطيطية لمراكز المسؤولية: الموازنات
مؤسسة سواء كانت خدمية أو صناعية، من خلال إعداد موازنات تخطيطية تقديرية، تُساعد في 

 .(11، ص 2019)الفطيسي، وآخرون،  والعامة للمؤسسات الاستراتيجيةتحقيق الأهداف 
إن تطبيق نظام محاسبة المسؤولية يتطلب وجود  وجود نظام معلومات محاسبي متطور وشامل: -ج

نتيجة الأداء الفعلي لجميع الأنشطة الموجودة وعلى نظام محاسبي ملائم وفعّال يُساعد في قياس 
أنه يجب أن يتناسب نظام المعلومات المحاسبي  هممستوى كل مركز مسؤولية، وهنا يؤكد بعض

المستخدم في المؤسسات مع طبيعة نشاطها، وأن تعكس مخرجاته واقع البيانات المالية التي وقعت 
خلال تلك الفترة، وكذلك وضوح في القواعد والسياسات المحاسبية المطبقة في المؤسسة، وأن يتم ربط 

 .(11، ص 2019، مرجع سابق)المؤسسة  النظام مع الهيكل التنظيمي المطبق في
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تُعد التقارير في ظل نظام محاسبة المسؤولية وسيلة للعرض  الدورية:وجود نظام فعّال للتقارير  -د
ونقل المعلومات إلى رؤساء مراكز المسؤولية بالمستويات الإدارية المختلفة بالوحدة الاقتصادية، ويتم 

عة الخطة وضمان سير الأداء الفعلي لمراكز المسؤولية إعدادها في ضوء مبادئ معينة بهدف متاب
بالشكل المراد له طبقًا للأداء المخطط لهذه المراكز، ومن ثم فإن نظام محاسبة المسؤولية يعمل على 
ربط نظام التقارير بأشخاص معينين أو بمراكز مسؤولية محددة بهدف تحديد المسؤولية تطبيقًا لفكرة 

 (.339، ص 2003ميدة، )التقارير بالاستثناء 
 وجود نظام حوافز فعّال:و_ 
، ندى)الربيعي، و  مقومات نجاح تطبيق نظام محاسبببة المسببؤولية تتوقف على توافر الشببروط التاليةإن 

 :(6، ص 2005
جزء لا يتجزأ من نظام تقييم العملية الإدارية، وأن  هاعتبار ب_ أن يقوم النظام على مساندة الإدارة 1

 يكون هناك تعاون بين المستويات الإدارية على تطبيقه.
يجب أن تتضمن تقارير الأداء لمراكز المسؤولية البنود التي تخضع لرقابة المسؤول عن هذا  _2

تتحقق المعادلة الإدارية المركز واستبعاد جميع العناصر التي لا تخضع للرقابة من هذا التقرير حتى 
 = المسؤولية(. )السلطة

_ يجب مشاركة مدير مركز المسؤولية والعاملين في وضع معايير قياس الأداء والتي ستستخدم 3
للمحاسبة والمساءلة، لأن ذلك يُشجع مشاركة العاملين على تنفيذ معايير قياس الأداء والالتزام بها 

 بهذه المعايير التي ساهموا بإعدادها. ارتباطهمبسبب 
م مع ء_ يجب أن تكون معايير الأداء واقعية وقابلة للتحقيق ومقبولة من مدير المسؤولية وتتلا4

 خر.آظروف ذلك المركز وليست بالضرورة أن تكون مساوية لمعايير الأداء لمركز 
همة سواء كانت تلك مال اتنحراف_ يجب أن تُلقى تقارير محاسب المسؤولية الضوء على الا5
ات سلبية أم إيجابية، حتى يُمكن لنظام محاسبة المسؤولية أن يُلفت نظر الإدارة إلى الأمور نحرافالا
 همة والحساسة، وبالتالي تطبيق مبدأ الإدارة بالاستثناء.مال
حتى _ يجب أن تكون فترة إعداد تقارير محاسبة المسؤولية ملائمة من حيث المدة التي تغطيها، 6

إجراءات التصحيح في الوقت المناسب، وأن تكون التقارير واضحة وسهلة  اتخاذتتمكن الإدارة من 
 الفهم وموجهة إلى المستوى الإداري المسؤول.
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_ عند تطبيق نظام محاسبة المسؤولية يجب التأكد من أن الوفورات في الكلفة الناتجة عن تطبيق 7
 .هذيفوتنتصحيحه هذا النظام أكبر من الكلفة اللازمة ل

_ يجب أن يُصاحب تطبيق نظام محاسبة المسؤولية نظام حوافز ودوافع ملائمة تتناسب مع حاجات 8
 في تحقيق الأهداف المحددة مسبقًا.  كفاءتهمالعاملين في كل مركز مسؤولية ومع مدى 

   الإطار العملي للدراسة 

وأهدافها فإن المجتمع المسبببتهدف يتكون من بناءً على مشبببكلة الدراسبببة _ مجتمع وعينة الدراسةةة: 1
الأفراد العاملين في مراكز المسببببببببببببببؤولية والدوائر المالية في جميع الكليات التابعة لجامعتي )الزاوية، 

نائب  /عميد  /مسبببببباعد رئيس  /نائب / )رئيس وصبببببببراتة( بالمنطقة الغربية في ليبيا، والمتمثلين في
 الشؤون الإدارية(. مدير / رئيس قسم /مدير مالي /عميد 

على عينة الدراسة، وذلك بهدف التعرف على أرائهم بخصوص  استبيان( صحيفة 65وقد تم توزيع )
، اسبببببببتبانة( 46واقع محاسببببببببة المسبببببببؤولية بمؤسبببببببسببببببباتهم ومدى توفر مقوماتها، وتم اسبببببببترجاع عدد )

المفقودة، ونسببببببة  تالاسبببببتبياناالموزعة، والمسبببببتلمة، وعدد  الاسبببببتبياناتوالجدول التالي يوضبببببع عدد 
 القابلة للتحليل الإحصائي بياناتالاست

 الموزعة والمستردة والقابلة للتحليل الاستبيانات( عدد 1جدول رقم )ال

 العينة

 الاستبيانات

نسبة الاستبيانات  المستلمة   الموزعة     

 القابلة للتحليل

 المفقودة   

 النسبة% العدد النسبة% العدد النسبة% العدد

 %68.5 13 %67.5   %58.6 27 %61.6 40 الموظفين بجامعة الزاوية

 %31.5 6 %76    %41.4 19 %38.4 25 الموظفين بجامعة صبراتة

 %100 19 % 70.7   %100 46 %100 65 الإجمالـــي 

بنسببببببة  اسبببببتمارة( 46المسبببببتلمة ) الاسبببببتبيان اسبببببتمارات( يُمكن ملاحظة أن عدد 1من الجدول رقم )
(، وتُمثل هذه النسبببببة نسبببببة جيدة 65الموزعة البالغ عددها ) الاسببببتمارات%( تقريبًا من إجمالي 71)

أما الاسببببتمارات المفقودة  مما يدل على تعاون المسببببتجوبين مع البحث العلمي، لإتمام هذه الدراسببببة،
%( 29( اسببببببببببتمارة بنسبببببببببببة )19بقدر الإمكان دون جدوى بلغت ) اسببببببببببترجاعهاالتي حاول الباحثان 

مما يدل على تعاون تقريبًا، وتعتبر هذه النسببببة ضبببئيلة إذا ما قورنت بنسببببة الاسبببتمارات المسبببتلمة، 
 المستجوبين مع البحث العلمي.



 

 لعاشرا العدد
 September 2024سبتمبر 

 مجلة الريادة للبحوث والأنشطة العلمية   

Al-Riyadah Journal For Researches 

And  Scientific Activities 

 

 for the journal   Copyright ©               176  حقوق الطبع محفوظة  للمجلة                   

 
 

 _ أساليب جمع البيانات:2
ات في الكتب والمجلات والدوري: تشببببببتمل على الأدبيات المتعلقة بالموضببببببوع البيانات الثانوية 1_2

 المحكّمة والمواقع الإلكترونية.
بهدف الحصبببببببببببببول على هذه البيانات، وقد تم إعداد  ةاسبببببببببببببتبان: تم تصبببببببببببببميم البيانات الأولية 2_2
 وفق الخطوات العلمية للبحث العلمي. ةستبانالا
على برنامج التحليل الإحصببببببببببببائي  الاعتماد: لقد تم الأسةةةةةةةاليب الاحصةةةةةةةا ية المسةةةةةةةتخدمة 3_2 
(SPSS حيث تم اسبببببببببببتخدام أسببببببببببباليب التحليل الوصبببببببببببفي المتمثلة في مجموعة من المؤشبببببببببببرات ،)

بالإضببافة إلى  المعياري، والوزن النسبببي، نحرافالاوالأسبباليب الإحصببائية مثل: المتوسببط الحسببابي، 
 ( بهدف الوصول إلى نتائج الدراسة.T. tast) اختبار

 الفرضيات: اختبارو الدراسة  _ تحليل نتا ج3
لوصف توزيع عينة الدراسة وفق  الاستبانةتم تحليل القسم الأول من  خصا ص عينة الدراسة: 1_3

 :(5( إلى رقم )2من رقم )الخصائص الشخصية والديموغرافية وكانت النتائج كما هي موضح بالجداول 
 ( 5( إلى رقم )2من رقم ) جداولال

 النسبة المئوية التكرارات الفئة الخاصية

 (2الجدول رقم )

 التخصص العلمي

 % 73.9  34 محاسبة

 %6.5   3 إدارة

 %2.2  1 تمويل ومصارف

 % 4.3  2 اقتصاد

 %13.0 6 أخرى

 % 100.0  46 المجموع 

 (3الجدول رقم )

 المؤهل العلمي

 % 2.2    1 دبلوم متوسط 

 %6.5 3 دبلوم عالي 

 % 60.9  28 بكالوريوس 

 % 19.6  9 ماجستير 

 % 10.9  5 دكتوراه 

 % 100.0  46 المجموع

 (4الجدول رقم )

 سنوات الخبرة

 %15.2 7 سنوات 10إلى اقل من  5من 

 %32.6 15 سنة 15إلى اقل من  10من 

 %52.2 24 فما فوق 15من 

 %100 46 المجموع

 (5الجدول رقم )

 المستوى الوظيفي

 % 2.2  1 الجامعةرئيس 

 % 4.3  2 عميد كلية

 % 8.7  4 نائب عميد كلية

 %47.8  22  مدير مالي

 %23.9   11 رئيس قسم

 % 13.0  6 مدير الشؤون الإدارية

 %100.0  46  المجموع
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يُمكننا توضبببببيح الخصبببببائص  (5( إلى الجدول رقم )2من الجدول رقم )من بيانات الجداول السبببببابقة 
 الدراسة كما يلي: والديموغرافية لعينةالشخصية 

( إلى أن أكثر من 2تُشببببببببببير التكرارات والنسببببببببببب المئوية في الجدول رقم ) _ التخصةةةةةةص العلمي:1
%( من 73.9)كانوا من المتخصصين في مجال المحاسبة حيث شكلت نسبتهم نصف أفراد العينة 

، أما %( من عينة الدراسبببببببة6.5تخصبببببببص الإدارة حظي فقط بنسببببببببة )عينة الدراسبببببببة، في حين أن 
%( 2.2%، 4.3تخصببببصببببي )الاقتصبببباد، تمويل ومصببببارف( فقد تحصببببلا على أقل نسبببببة بمعدل )

على التوالي، وهذا يدل على توافق وانسببببببببببببجام المسببببببببببببتجيبين، وتوفر الخلفية العلمية للقيام بالأعمال 
 الموكلة إليهم بدرجة مناسبة.

( أن غالبية عينة 3بينما تُوضبببببببببح التكرارات والنسبببببببببب المئوية في الجدول رقم ) العلمي:_ المؤهل 2
%(، يليها حملة 60.9الدراسة متحصلين على مؤهل علمي بدرجة بكالوريوس حيث حظيت بنسبة )

%( من نصببببيب حملت 10.9%(، بينما كانت نسبببببة )19.6الماجسببببتير فقد تحصببببلت على نسبببببة )
النسببببة من عينة الدراسبببة على حملة المؤهل العلمي )الدبلوم العالي، والدبلوم الدكتوراه، ووزعت باقي 

، وهذا يدل على أن مسببببببببتوى التأهيل %( على التوالي لكلٍ منهما2.2%، 6.5المتوسببببببببط( بنسبببببببببة )
 مناسب للقيام بأعمال محاسبة المسؤولية، مع وجود تنوع في المؤهلات العلمية.

( من خلال التكرارات والنسب المئوية 4لمقابل يُشير الجدول رقم )وفي ا_ سنوات الخبرة العملية: 3
( سببببببنة فما فوق، وأن ما نسبببببببته 15%( من أفراد العينة لديهم خبرة تزيد عن )52.2إلى أن نسبببببببة )

خبرتهم %( 15.2( سببببببببنة، في حين أن نسبببببببببة )15إلى أقل من ) (10%( لديهم خبرة من )32.6)
 اجيد ايُعتبر مؤشر و ت، وهذا الاختلاف يُمكن أن يُفيد الدراسة، ( سنوا10إلى أقل من ) (5من ) فقط

على صبببببببببحة النتائج المتعلقة بالدراسبببببببببة كون أغلبية المسبببببببببتجوبين من الذين كانت لديهم خبرة كافية 
 للقيام بأعمالهم وتحمل المسؤولية عنها.

( 5) الجدول رقم دة فيومن ناحية أخرى تُوضح التكرارات والنسب المئوية الوار  :_ المستوى الوظيفي4
رؤسبباء الأقسببام  يليها الدراسببة، عينة من %(47.8) نسبببتهم أن معظم أفراد العينة هم مدراء ماليين إذ بلغت

%(، بينما وزعت باقي النسببب على وظائف )مسبباعد رئيس الجامعة، وعميد 23.9) حيث بلغت نسبببتهم
 يقوي ويعزز نتائج الدراسة بشكل واضح.كلية، ونائب عميد كلية، ومدير الشؤون الإدارية، وهذا ما 
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 درجة مصداقية البيانات: اختبار 2_3
أسلوب الصدق، وذلك من  استخدامالباحثان صدق أداة الدراسة إذ تم  اختبر صدق الأداة: 1_2_3

على مجموعة من المحكمين من أصحاب الخبرة في مجال الدراسة، وقد أخذ  ةستبانالاخلال عرض 
 الباحثان بغالبية ملاحظات المحكمين لوضعها في صيغتها النهائية.

 ختباركرونباخ ألفا لا اختبار اسببببببتخدامثبات أداة الدراسببببببة تم  اختبارمن أجل  ثبات الأداة: 2_2_3
( إلى درجببة ثبببات في 6الواردة في الجببدول رقم ) الببداخلي للأداة، حيببث تشببببببببببببببير النتببائج تسببببببببببببببباقالا

%( وهي نسببببببببببة مقبولة، لأن قيمة ألفا المعيارية أكثر من 95.6ات عينة الدراسبببببببببة كانت )اسبببببببببتجاب
%(، وببببالتبببالي يمكن القول إن هبببذا المقيببباس ثببباببببت بمعنى أن المبحوثين يفهمون بنوده بنفس 60)

في هذه الدراسبببببببة الميدانية لكون نسببببببببة تحقيق  اعتمادهالطريقة وكما يقصبببببببدها الباحث، وعليه يمكن 
 %(.95.6لو أعيد تطبيقه مرة أخرى تقدر بنسبة ) هاالنتائج نفس

 ( نتا ج اختبار ثبات أداة الدراسة )كرونباخ ألفا(6الجدول رقم )
 قيمة ألفا عدد الفقرات المحور

 0.818 7 الهيكل التنظيمي للجامعة

 0.858 11 مراكز المسؤولية

 0.841 9 الموازنات التخطيطية

 0.857 10 النظام المحاسبي

 0.870 10 نظام التقارير

 0.885 10 نظام الحوافز

 0.909 10 معوقات تمنع استخدام محاسبة المسؤولية في الجامعة

 0.956 67 الأداء ككل

 ة:ستبانمقياس الا اختبار 3_2_3
ات المبحوثين لفقرات اسببببببببببببببتجابوفق الخطوات العلمية للبحث العلمي، ولقياس  ةسببببببببببببببتبانالاتم إعداد 

( لتحديد درجة Likert Scale of five points) ة تم اسبببتخدام مقياس )ليكرت الخماسبببي(سبببتبانالا
ة، حيث كانت الإجابات على كل فقرة مكونة من خمسببببة سببببتبانالأهمية النسبببببية لكل بند من بنود الا

( تعني الموافقة بدرجة قليلة جدًا، 1( تعني الموافقة بدرجة كبيرة، والدرجة )5ة )إجابات حيث الدرج
 كما هو موضح في الجدول التالي:

 ( قيم ومعايير كل وزن من أوزان المقياس الخماسي المعتمد في الدراسة7الجدول رقم )
 موافق بدرجة قليلة جدًا  موافق بدرجة كبيرة جدًا التصنيف

 1 2   -   3   -  4 5 الدرجة



 

 لعاشرا العدد
 September 2024سبتمبر 

 مجلة الريادة للبحوث والأنشطة العلمية   

Al-Riyadah Journal For Researches 

And  Scientific Activities 

 

 for the journal   Copyright ©               179  حقوق الطبع محفوظة  للمجلة                   

 
 

 مقياس الأهمية النسبية للمتوسط الحسابي: 4_2_3
   في تحليل النتائج كما يلي: لاستخدامهتم وضع مقياس ترتيبي للمتوسط الحسابي وفقًا لمستوى أهميته، وذلك 

 بدرجة قليلة جدا بدرجة قليلة بدرجة متوسطة بدرجة كبيرة بدرجة كبيرة جدا المقياس

 1.79-1 2.59-1.80 3.39-2.60 4.19-3.40 5.0-4.20 الدرجة
 

 ( مقياس الأهمية النسبية للمتوسط الحسابي8الجدول رقم )

 الأهمية النسبية المتوسط الحسابي

 منخفضة جدًا 1-1.79

 منخفضة 1.80-1.59

 متوسطة 2.60-3.39

 مرتفعة 3.40-4.19

 مرتفعة جدا 4.20-5.0
 

الفرضية المتعلقة بمدى إمكانية تطبيق مؤسسات التعليم العالي في  اختبارتحليل البيانات و  3_3
 )الزاوية، وصبراتة( لنظام محاسبة المسؤولية: ليبيا جامعتي

 ( إمكانية تطبيق نظام محاسبة المسؤولية في مؤسسات التعليم العالي9الجدول رقم )
 النسبة العدد تطبق نظام محاسبة المسؤولية

 8.7% 4 نعم

 26.1% 12 لا

 65.2% 30 أحيانا

 100.0% 46 المجموع

( نُلاحظ أن أكثر من نصبببببف أفراد عينة الدراسبببببة يرون أن الجامعة أحيانًا تُطبق 9من الجدول رقم )
%( من عينة 26.1%(، بينما ما نسبببببببته )65.2نظام محاسبببببببة المسببببببؤولية، حيث حظيت بنسبببببببة )

ن الدراسببببة تُشببببير إلى أنهم يرون أن الجامعة لا تُطبق نظام محاسبببببة المسببببؤولية، بينما الذين يرون أ
ن نظام محاسبة أ(، مما يعني 8.7الجامعة تطبق نظام محاسبة المسؤولية تحصلوا فقط على نسبة )

 .المسؤولية معروف لدى المستجوبين ولكن لا يوجد إمكانية لتطبيقه في مؤسساتهم
( حول مدى إمكانية تطبيق نظام محاسبة المسؤولية في مؤسسات T. testنتا ج اختبار ) (10الجدول رقم )

 التعليم العالي
درجة  المتغير

 الحرية

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

 قيمة

 (Tاختبار)

معنوية 

 (Tاختبار)

إمكانية تطبيق محاسببببببة المسبببببؤولية في 

 مؤسسات التعليم العالي

45 2.55 0.488 -6.303 0.000 

 إمكانية تطبيق محاسبة  اختبار( الخاصة بT) ختبارأن قيمة الا (10يتبين من خلال الجدول رقم )
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( وهي 0.000( ومسببتوى الدلالة تسبباوي )6.303-المسببؤولية في مؤسببسببات التعليم العالي تسبباوي )
التي تنص على أنه لا يوجد إمكانية ( مما يعني عدم رفض الفرضبببببببببببية الصبببببببببببفرية 0.05أكبر من )

 لتطبيق نظام محاسبة المسؤولية في مؤسسات التعليم العالي الليبية.
الفرضةةةيات ومناقشةةةتها وفقًا لمحاور الدراسةةةة السةةةتة المتعلقة بمدى  اختبارليل البيانات و تح 4_3

 توفر مقومات تطبيق نظام محاسبة المسؤولية وذلك على النحو التالي:
 ( مدى توفّر مقومات نظام محاسبة المسؤولية في الجامعة11الجدول رقم )

 درجة التطبيق الوزن المئوي الانحراف المعياري المتوسط الحسابي الفقرات

 متوسطة 61.8 1.132 3.09 الهيكل التنظيمي

 منخفضة 51.4 1.025 2.57 مراكز المسؤولية

 منخفضة 48.2 9790. 2.41 الموازنات التخطيطية

 متوسطة 62.2 1.197 3.11 النظام المحاسبي

 متوسطة 54.0 1.190 2.70 نظام التقارير

 منخفضة 41.4 1.143 2.07 نظام الحوافز

 منخفضة  0.854 2.66 الفقرات ككل

( الذي يُشبير إلى درجة التطبيق لمقومات محاسببة المسبؤولية السبتة في 11بالنظر إلى الجدول رقم )
 الجامعات محل الدراسة من وجهة نظر أفراد العينة، يُمكن الخروج بالملاحظات التالية:

 انحرافو (، 3.09_ درجة توفّر مقوم الهيكل التنظيمي كانت متوسببببببببببببطة، وبمتوسببببببببببببط حسببببببببببببابي )1
 .(61.8(، ووزن نسبي )1.132) معياري 

_ في حين كانت درجة تطبيق مقومي )مراكز المسببببببببببببببؤولية، والموازنات التخطيطية( منخفضبببببببببببببببة 2
زن نسبببببببببببببي (، وو 9790.(، )1.025) معياري  انحرافوب(، 2.41(، )2.57) بمتوسببببببببببببط حسببببببببببببابي

 .(، على التوالي48.2(، )51.4)
 (3.11)النظام المحاسبببي، ونظام التقارير( كانت متوسببطة، بمتوسببط حسببابي ) مقومي تطبيق درجة _ بينما3
 .( على التوالي54.0(، )62.2(، ووزن نسبي )1.190(، )1.197معياري ) وبانحراف(، 2.70)
( 2.07بمتوسببببط حسببببابي )_ أما المقوم الأخير نظام الحوافز فقد كانت درجة التطبيق منخفضببببة، 4
 (.41.4(، ووزن نسبي )1.143معياري ) انحرافوب

معياري  انحرافوب(، 2.66وبصببببببببببببببفة عامة جاء المتوسببببببببببببببط الحسبببببببببببببببابي لجميع المقومات بقيمة )
(، وبدرجة منخفضبببببببة، مما يعني عدم توفّر مقومات تطبيق نظام محاسببببببببة المسبببببببؤولية في 0.854)
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الجامعات محل الدراسبببببببببة، وهذا يثبت صبببببببببحة الفرضبببببببببية بعدم توفر مقومات تطبيق نظام محاسببببببببببة 
 المسؤولية الذي يمنع تطبيقه بشكل سليم في مؤسسات التعليم العالي الليبية.

 يلي لكل محور من محاور الدراسة:وفيما يلي عرض تفص
 محور الهيكل التنظيمي المعد وفقًا للأسس العلمية: 1_4_3

 .T)واختبار ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والوزن النسبي ودرجة التطبيق 12الجدول رقم )
testلمحور الهيكل التنظيمي في الجامعة ) 

المتوسط  التنظيميالعناصر المتعلقة بالهيكل  ر.م

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

الوزن 

 النسبي

درجة 

 التطبيق

 الترتيب

 5 متوسطة 56.0 0.980 2.80 يوجد هيكل تنظيمي واضح في الجامعة. 1

يوجد وضوح في تقسيم العمل بين الموظفين  2

 في الجامعة.

 3 متوسطة 57.8 1.120 2.89

يوجد وصبببف متسبببلسبببل وواضبببح لإجراءات  3

 في كل مستوى إداري. العمل

 4 متوسطة 57.4 0.885 2.87

يوجد تفويض واضببح لسببلطة اتخاق القرارات  4

 للمسؤولين في مراكز المسؤولية المختلفة.

 6 منخفضة 51.4 0.958 2.57

يوجد وضوح للعلاقات بين الأقسام والإدارات  5

 المختلفة بالجامعة.

 2 متوسطة 58.2 1.029 2.91

معتمد بشببببببكل رسببببببمي من الهيكل التنظيمي  6

 الجهات المختصة.

 1 متوسطة 62.6 1.024 3.13

يوجد لدى الموظفين الكفاءة والخبرة الكافية  7

 للقيام بأعمالهم المكلفين بها.

2.85 

 

 5 متوسطة 56.0 0.980

 متوسطة 61.8 0.690 2.85 جميع الفقرات

 -1.47 (T. testقيمة الإحصائي )

 0.926 مستوى الدلالة الإحصائية

(، يتضببح أن جميع المتوسببطات الحسببابية للفقرات التي تقيس مدى توفر 12من خلال الجدول رقم )
 –( 2.57نظام محاسبببببببببببببببة المسببببببببببببببؤولية من حيث الهيكل التنظيمي بالجامعات الليبية تتراوح بين )

المتوسببط العام (، أي بين الدرجة المتوسببطة أو الدرجة المنخفضببة، كما تُشببير النتائج إلى أن 3.13)
( وهي درجة متوسببببطة، وبلغ 2.85للعناصببببر المتعلقة بالهيكل التنظيمي بالجامعات الليبية يُسبببباوي )

( -1.434( المحسبببوبة تُسببباوي )T(، وقيمة )61.8والوزن النسببببي ) (،0.690المعياري ) نحرافالا
(، مما يدل على عدم وجود هيكل تنظيمي 0.05( وهو أكبر من )0.926ومسبببتوى الدلالة يسببباوي )

واضببببببببببببببح بالجامعات المبحوثة، مما يعني عدم توفّر مقوم مهم من مقومات تطبيق نظام محاسبببببببببببببببة 
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هيكل تنظيمي واضح في  المسؤولية، وبالتالي يتم قبول الفرضية العدمية التي تنص على عدم وجود
 مؤسسات التعليم العالي الليبية محل الدراسة.

 محور مراكز المسؤولية: 2_4_3
 .Tالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والوزن النسبي ودرجة التطبيق واختبار ) (13الجدول رقم )

testلمحور مراكز المسؤولية في الجامعة ) 
المتوسط  المسؤوليةالعناصر المتعلقة بمراكز  ر.م

 الحسابي

الانحرا

ف 

 المعياري

الوزن 

 النسبي

درجة 

 التطبيق

 الترتيب

 7 منخفضة 50.0 0.960 2.50 الجامعة مقسمة لمراكز مسؤولية. 1

يؤدي القسم عمله في مكان محدد بحيث يسهل  2

 الإشراف عليه.

3.02 0.745 60.4  

 متوسطة

2 

مراكز يوجبببد توحيبببد لاوامر الإداريبببة في  3

 المسؤولية.

 5 منخفضة 50.8 0.887 2.54

يوجد مدير مختص لكل مركز مسببببببؤولية في  4

 الجامعة.

 1 متوسطة 62.6 1.108 3.13

توجبببد معرفبببة تبببامبببة لبببدى مبببديري المراكز  5

 بالمسؤوليات الملقاة على عاتقهم.

2.72 0.935 54.4  

 متوسطة

4 

يتحمبببل مبببدير المركز كبببافبببة مسببببببؤوليببباتبببه  6

 الموظفين الخاضعين لسلطته.ومسؤوليات 

2.78 1.009 55.6  

 متوسطة

3 

 10 منخفضة 45.2 1.042 2.26 يعُد تقرير في كل مركز مسؤولية. 7

يرُاعى تسلسل خطوط السلطة والمسؤولية في  8

 إعداد تقارير الأداء ورفعها.

2.54 0.982 50.8  

 منخفضة

6 

يوجد وصف للمعلومات التي يجب أن تتضمنها  9

 الأداء في مراكز المسؤولية. تقارير

2.48 0.960 49.6  

 منخفضة

8 

تعمببل الجببامعببة على إعببداد تقييم دوري لأداء  10

 الموظفين في مراكز المسؤولية.

2.35 1.037 47.0  

 منخفضة

9 

تحصل مراكز المسؤولية على التقارير بصورة  11

 دورية.

 11 منخفضة 43.0 0.918 2.15

 منخفضة 51.4 0.669 2.59 جميع الفقرات

 -4.167 (T. testقيمة الإحصائي )

 0.999 مستوى الدلالة الإحصائية

( إلى أن جميع المتوسببببببطات الحسببببببابية للفقرات التي تقيس مدى توفر نظام 13يُشببببببير الجدول رقم )
(، 3.13) –( 2.15محاسببببببة المسبببببؤولية من حيث مراكز المسبببببؤولية بالجامعات الليبية تتراوح بين )

عام وجميعها تقع بين المسببتوى المتوسببط والمسببتوى المنخفض، كما تُشببير النتائج إلى أن المتوسببط ال



 

 لعاشرا العدد
 September 2024سبتمبر 

 مجلة الريادة للبحوث والأنشطة العلمية   

Al-Riyadah Journal For Researches 

And  Scientific Activities 

 

 for the journal   Copyright ©               183  حقوق الطبع محفوظة  للمجلة                   

 
 

( أي بدرجة 2.59للعناصبببببببببببببر المتعلقة بمدى وجود مراكز مسبببببببببببببؤولية بالجامعات الليبية يُسببببببببببببباوي )
( المحسبببببببببببببوبة Tبلغت قيمة )و (، 51.4(، ووزن نسببببببببببببببي )0.669معياري ) انحرافمنخفضبببببببببببببة، وب

(، مما يدل على عدم وجود 0.05( وهو أكبر من )0.999( ومسبببببببتوى الدلالة يسببببببباوي)- 4.167)
والصبببببببببلاحيات في مراكز المسبببببببببؤولية، وهذا يتناسبببببببببب مع نتيجة المحور الأول  تحديد للمسبببببببببؤوليات

)الهيكببل التنظيمي( ويؤيببدهببا، ممببا يعني عببدم توفر مقوم مهم من مقومببات تطبيق نظببام محبباسببببببببببببببببة 
المسببببببببببببؤولية بالجامعات المبحوثة، وبالتالي يتم قبول الفرضببببببببببببية العدمية التي تنص على عدم وجود 

 ت العليم العالي الليبية محل الدراسة.مراكز مسؤولية في مؤسسا
 محور الموازنات التخطيطية: 3_4_3

 .Tالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والوزن النسبي ودرجة التطبيق واختبار ) (14الجدول رقم )
testلمحور الموازنات التخطيطية في الجامعة ) 

المتوسط  العناصر المتعلقة بالموازنات التخطيطية ر.م

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

الوزن 

 النسبي

درجة 

 التطبيق

 الترتيب

تعتمد الجامعة على الموازنات التخطيطية في تخطيط  1

 الإيرادات والتكاليف لمراكز المسؤولية.

2.50 .983 50.0 
 منخفضة

2 

يتم ربط التكبباليف والإيرادات الفعليببة بببالأشببببببخببا   2

 المسئولين عنها.

 5 منخفضة 47.0 737. 2.35

يمُكن فصبببببببل الموازنة التخطيطية الخاصبببببببة بمركز  3

 مسؤولية محدد عن الموازنة الإجمالية.

 6 منخفضة 45.6 834. 2.28

يشببببترم المسببببئولون في مختلف مراكز المسببببؤولية  4

 بإعداد الموازنة التخطيطية.

 4 منخفضة 49.6 913. 2.48

بالمرونة الكافية تتميز الموازنات التخطيطية المعدة  5

 لمواجهة أي تغييرات طارئة.

 3 منخفضة 49.6 888. 2.48

يتم ربط نظبببام الموازنبببة التخطيطيبببة بنظبببام حوافز  6

ومكافآت للموظفين في مختلف المسببببببتويات الإدارية 

 للجامعة.

 9 منخفضة 42.2 971. 2.11

يتم اسبببببتخدام الموازنات التخطيطية كأحد الأسببببباليب  7

 الأداء الفعلي مع الأداء المخطط له.المهمة لتقييم 

 7 منخفضة 44.4 941. 2.22

هنام ربط بين الموازنات التخطيطية بمراكز الإشراف  8

 والمسؤولية.

 8 منخفضة 44.0 749. 2.20

يرُاعى في إعداد الموازنات التخطيطية إمكانية قيام  9

 العاملين بها وتحقيقها.

2.74 .773 54.8 
 متوسطة

1 

 منخفضة 48.2 0.539 2.37 الفقراتجميع 

 -7.904 (T. testقيمة الإحصائي )

 0.999 مستوى الدلالة الإحصائية

 ظام محاسةةةبة(أن جميع المتوسحححطات الحسحححابية للفقرات التي تقيس مد  توفر ن14ويتضحححن من الجدول رقم )
(، 2.74) –( 2.11المسببببؤولية من حيث إعداد الموازنات التخطيطية بالجامعات الليبية تتراوح بين )
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تُشببببببببير النتائج إلى أن المتوسببببببببط العام و وجميعها تُشببببببببير إلى المسببببببببتوى )المتوسببببببببط أو المنخفض(، 
درجة ( أي ب2.37للعناصبببببببببببر المتعلقة بإعداد الموازنات التخطيطية في الجامعات الليبية يُسببببببببببباوي )

( المحسببببببببوبة T(، كما بلغت قيمة )48.2(، ووزن نسبببببببببي )0.539معياري ) انحرافمنخفضببببببببة، وب
 اشبتراك(، وهذا يدل على عدم 0.05( وهو أكبر من )0.999( ومسبتوى الدلالة يسباوي)- 7.904)

ن في مختلف مراكز المسببببببببببببببؤولية في إعداد الموازنات التخطيطية، وعدم ربط نظام الموازنة يالعامل
التخطيطية بنظام حوافز العاملين في مختلف المسببببببببتويات الإدارية للجامعات المبحوثة، ويُعتبر ذلك 
مؤشببببببببببر سببببببببببلبي ومهم جدًا، وبالتالي يتم قبول الفرضببببببببببية العدمية التي تنص على عدم تطبيق نظام 

 وازنات التخطيطية في مؤسسات التعليم العالي الليبية محل الدراسة.الم
 محور النظام المحاسبي: 4_4_3

 .Tالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والوزن النسبي ودرجة التطبيق واختبار ) (15الجدول رقم )
testلمحور النظام المحاسبي في الجامعة ) 

المتوسط  المحاسبيالعناصر المتعلقة بالنظام  ر.م

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

الوزن 

 النسبي

درجة 

 التطبيق

الترتي

 ب

تتوفر سببببجلات مالية ودفاتر محاسبببببية تسببببجل فيها  1

 كافة المعاملات التي تحدث في الجامعة.

 متوسطة 64.4 941. 3.22

 

1 

يمُكن معرفبببة إجمبببالي التكببباليف التي تخص مركز  2

 اللازم.مسؤولية معين في الوقت 

 6 متوسطة 55.2 822. 2.76

تتناسببببب أنظمة المعلومات المحاسبببببية المسببببتخدمة  3

 حاليًا مع طبيعة النشاط في الجامعة.

 3 متوسطة 57.0 1.010 2.85

هنام ربط بين النظام المحاسبببببببي والهيكل التنظيمي  4

 للجامعة.

 7 متوسطة 54.8 828. 2.74

المسببببتخدمة في القواعد والسببببياسببببات المحاسبببببية  5

 الجامعة واضحة ومفهومة.

 2 متوسطة 58.2 1.007 2.91

هنام حصببببببر وتسببببببجيل لكافة التكاليف في كل مركز  6

 مسؤولية في الجامعة.

 8 متوسطة 54.8 929. 2.74

يتم حصببببببر وتسببببببجيببل كببافببة الإيرادات لكببل مركز  7

 مسؤولية في الجامعة.

 10 متوسطة 52.6 1.082 2.63

الهيكل التنظيمي والنظام المحاسبببببببي يوجد ربط بين  8

 ونظام الموازنات التخطيطية في الجامعة.

 9 متوسطة 53.4 790. 2.67

البيانات المالية للجامعة في نهاية الفترة تعكس كافة  9

 المعاملات المالية التي وقعت خلال الفترة.

 5 متوسطة 56.0 980. 2.80

من تقارير يتم الإفادة من مخرجات النظام المحاسبببي  10

 مالية في عملية ترشيد اتخاق القرارات في الجامعة.

 4 متوسطة 56.6 1.039 2.83

 متوسطة 62.2 0.676 2.82 جميع الفقرات

 -1.855 (T. testقيمة الإحصائي )

 0.961 مستوى الدلالة الإحصائية
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( إلى أن جميع المتوسببببطات الحسببببابية للفقرات التي تقيس 15ومن ناحية أخرى يُشببببير الجدول رقم )
مدى توفر نظام محاسببببببببببببببة المسبببببببببببببؤولية من حيث النظام المحاسببببببببببببببي بالجامعات الليبية تتراوح بين 

تُشببببير النتائج و (، وجميعها تقع بين المسببببتوى المتوسببببط أو المسببببتوى المنخفض، 3.22) –( 2.63)
(أي 2.82أن المتوسبببببط العام للعناصبببببر المتعلقة بالنظام المحاسببببببي بالجامعات الليبية يُسببببباوي ) إلى

( المحسبببوبة Tبلغت قيمة )و (، 62.2( ،ووزن نسببببي )0.676معياري ) انحرافبدرجة منخفضبببة، وب
(، وهذا يدل على عدم وجود 0.05( وهو أكبر من )0.961( ومسبببببتوى الدلالة يسببببباوي)- 1.855)

مات محاسببببببببي يتناسبببببببب مع طبيعة النشببببببباط، مما يعني عدم توفر مقوم مهم من مقومات نظام معلو 
تطبيق نظام محاسبة المسؤولية بالجامعات المبحوثة، وبالتالي يتم قبول الفرضية العدمية التي تنص 
على عدم تطبيق نظام معلومات محاسببببببي متطور يناسبببببب طبيعة نشببببباط مؤسبببببسبببببات التعليم العالي 

 دراسة.الليبية محل ال
 محور نظام التقارير: 5_ 4_3

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والوزن النسبي ودرجة التطبيق واختبار  (16الجدول رقم )
(T. testلمحور نظام التقارير في الجامعة ) 

المتوسط  العناصر المتعلقة بنظام التقارير  ر.م

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

الوزن 

 النسبي
 درجة

 التطبيق

 الترتيب

نظام التقارير المتبع في الجامعة يسببببببمح بقياس وتقييم  1

الأداء بسببببببهولبببة وتوفير البيبببانبببات اللازمبببة في الوقبببت 

 المناسب.

 منخفضة 48.2 909. 2.41

 

4 

 2 منخفضة 50.0 888. 2.50 تعُد تقارير الأداء بشكل واضح ودقيق وسهل الفهم. 2

 3 منخفضة 49.6 836. 2.48 تصميم شكل التقرير.تشُارم مراكز المسؤولية في  3

 8 منخفضة 46.0 840. 2.30 يعُد تقرير في كل مركز مسؤولية. 4

يرُاعى تسببببلسببببل خطوط السببببلطة والمسببببؤولية في إعداد  5

 تقارير الأداء ورفعها.
 5 منخفضة 47.4 853. 2.37

يوجد وصبببببف للمعلومات التي يجب أن تتضبببببمنها تقارير  6

 مراكز المسؤولية.الأداء في 
 7 منخفضة 46.6 896. 2.33

تعمل الجامعة على إعداد تقييم دوري لأداء الموظفين في  7

 مراكز المسؤولية.
 6 منخفضة 47.4 903. 2.37

يتم ربط التقارير بالأشببببببخا  المسببببببؤولين عن البيانات  8

 الواردة فيها.
 1 منخفضة 50.8 1.026 2.54

 10 منخفضة 41.4 854. 2.07 تحصل مراكز المسؤولية على التقارير بصورة دوربة. 9

1

0 

فات المهمة بعد  تقوم الجامعة بمتابعة تصببببببحيح الانحرا

 وضع وسائل علاجها.
 9 منخفضة 44.0 1.147 2.20

 منخفضة 54.0 0.622 2.36 جميع الفقرات

 -7.012 (T. testقيمة الإحصائي )

 0.999 الإحصائيةمستوى الدلالة 
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( إلى أن جميع المتوسبببببطات الحسبببببابية للفقرات التي تقيس مدى 16يتضبببببح من خلال الجدول رقم )
 –( 2.07توفر نظام محاسبببببببببببببة المسببببببببببببؤولية من حيث نظام التقارير بالجامعات الليبية تتراوح بين )

ط العام للعناصبببر تُشبببير النتائج إلى أن المتوسبببو (، وجميعها تُشبببير إلى المسبببتوى المنخفض، 2.54)
معياري  انحراف( أي بدرجة منخفضببببببة، وب2.36المتعلقة بنظام التقارير بالجامعات الليبية يُسبببببباوي )

ومسببتوى الدلالة يُسبباوي  )-7.012( المحسببوبة )Tبلغت قيمة )و (، 54.0ووزن نسبببي ) (،0.622)
(، مما يدل على أن نظام التقارير المتبع لا يسببببببمح بتوفير البيانات 0.05( وهو أكبر من )0.999)

اللازمة في الوقت المناسب وبصفة دورية، وبالتالي يتم قبول الفرضية العدمية التي تنص على عدم 
 بية محل الدراسة.وجود نظام للتقارير والأداء في مؤسسات التعليم العالي اللي

 محور نظام الحوافز: 6_4_3
المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والوزن النسبي ودرجة التطبيق واختبار  (17الجدول رقم )

(T. testلمحور نظام الحوافز في الجامعة ) 
المتوسط  العناصر المتعلقة بنظام الحوافز  ر.م

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

الوزن 

 النسبي

درجة 

 التطبيق

 الترتيب

يوجد نظام حوافز عادل وفعّال ويعمل على تحسببببببين  1

 أداء الموظفين بالجامعة.

 منخفضة 36.0 885. 1.80

 

7 

تعتمد الجامعة نظام واضح للحوافز يشجع الموظفين  2

 على تحقيق الأداء المطلوب في مراكز المسؤولية.

 3 منخفضة 40.8 965. 2.04

الإدارة حوافز مبباديببة عنببد وصببببببول الموظفين تمنح  3

 لاهداف المخططة مسبقا.

 2 منخفضة 46.6 944. 2.33

منخفضة  34.8 855. 1.74 لا تتأثر الحوافز بالعلاقات الشخصية. 4

 جدا

8 

ناء أداء  5 ية الأفراد أث فاعل تسببببببهم الحوافز في زيادة 

 وظائفهم.

2.02 .906 40.4 
 منخفضة

5 

الموظفين عن نظبببام الحوافز يتوافر رضبببببببببا لبببدى  6

 والمكافآت.

منخفضة  34.4 886. 1.72

 جدا

9 

تعمل الجامعة على إعادة النظر بشكل دوري في نظام  7

 الحوافز المعمول به في الجامعة.

2.04 1.032 40.8 
 منخفضة

4 

تمنح الحوافز على أسبببس موضبببوعية وعادلة وعلى  8

 أساس الكفاءة.

منخفضة  31.8 717. 1.59

 جدا

10 

 6 منخفضة 40.0 1.011 2.00 يتم منح الحوافز بصورة مستمرة. 9

تُشجع الحوافز والمكافآت والعلاوات على أداء أفضل  10

 للموظفين.

2.83 1.288 56.6 
 متوسطة

1 

 منخفضة 41.4 0.654 2.01 جميع الفقرات

 -10.259 (T. testقيمة الإحصائي )

 0.999 مستوى الدلالة الإحصائية
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( يتضبح أن جميع المتوسبطات الحسبابية للفقرات التي تقيس مدى توفر 17بالنظر إلى الجدول رقم )
(، 2.83) –( 1.59نظام محاسبببة المسببؤولية من حيث نظام الحوافز بالجامعات الليبية تتراوح بين )

ط العام تُؤكد النتائج أن المتوسببببو وجميعها تُشببببير إلى المسببببتوى بين )المتوسببببط إلى المنخفض جدًا(، 
 انحراف( أي بدرجة منخفضببة، وب2.01للعناصببر المتعلقة بنظام الحوافز بالجامعات الليبية يُسبباوي )

ومسبببببببببتوى  )-10.259( المحسبببببببببوبة )Tبلغت قيمة )و (، 41.4( ،ووزن نسببببببببببي )0.654معياري )
(، مما يدل على عدم وجود نظام حوافز واضببببببببببببببح 0.05( وهو أكبر من )0.999الدلالة يُسبببببببببببببباوي)

مما أدى لعدم رضبببببببببببا الموظفين بدرجة كبيرة، وبذلك يتم قبول الفرضبببببببببببية العدمية التي تنص  وعادل
 على عدم تطبيق نظام حوافز فعال في مؤسسات التعليم العالي الليبية محل الدراسة.

الفرضية المتعلقة بالمعوقات التي تمنع استخدام نظام محاسبة المسؤولية  اختبارتحليل البيانات و 
 في مؤسسات التعليم العالي الليبية 

( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والوزن النسبي ودرجة التطبيق لمعوقات استخدام 18الجدول رقم )
 نظام محاسبة المسؤولية في الجامعة

بمعوقات تطبيق نظام محاسبة  العناصر المتعلقة ر.م

 المسؤولية

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

الوزن 

 النسبي

درجة 

 التطبيق

 الترتيب

تكلفة تطبيق نظام محاسبة المسؤولية من أهم محددات  1

 تطبيقها فيا لجامعة.

2.57 1.148 51.4 
 منخفضة

9 

يسببببببمح بتطبيق نظبببام  الهيكبببل التنظيمي للجبببامعبببة لا 2

 المسؤولية.محاسبة 

2.83 1.102 56.6 
 متوسطة

7 

يا بقبول نظام محاسبببببببة  3 عدم وجود رغبة للإدارة العل

 المسؤولية.

3.37 1.142 67.4 
 متوسطة

2 

 8 منخفضة 51.4 1.068 2.57 صعوبة تغيير النظام المحاسبي الحالي. 4

عدم وجود نظام محاسبي متكامل لتطبيق نظام محاسبة  5

 الجامعة.المسؤولية في 

 5 متوسطة 57.8 1.080 2.89

عببدم توفير المعلومببات المحبباسبببببببيببة الكفيلببة لتطبيق  6

 محاسبة المسؤولية في الجامعة.

 4 متوسطة 57.8 875. 2.89

عببدم توفر المهببارات والكفبباءات القببادرة على تطبيق  7

 نظام محاسبة المسؤولية.

 3 متوسطة 62.6 1.108 3.13

يقيس أداء الأفراد في الجامعة  عدم توافر نظام تقارير 8

 لتطبيق نظام محاسبة المسؤولية.

 6 متوسطة 56.6 973. 2.83

 10 منخفضة 50.4 836. 2.52 اشترام مراكز مسؤولية عدة في استخدام أصول الجامعة. 9

1

0 

الخوف من فقببدان بعض الموظفين لصببببببلاحيبباتهم في 

 حالة تطبيق نظام محاسبة المسؤولية.

3.43 1.440 68.6 
 مرتفعة

1 

 متوسطة 57.5 0.809 2.90 جميع الفقرات

 -0.820 (T. testقيمة الإحصائي )

 0.797 مستوى الدلالة الإحصائية
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( يتضببببببح أن جميع المتوسببببببطات الحسببببببابية للفقرات التي تقيس مسببببببتوى 18من خلال الجدول رقم )
(، 3.43) –( 2.52تتراوح بين ) المعوقات التي تمنع استخدام محاسبة المسؤولية بالجامعات الليبية

وجميعها تُشبببببير بين المسبببببتوى المنخفض أو المسبببببتوى المرتفع، كما تُشبببببير النتائج إلى أن المتوسبببببط 
العام لفقرات مسببببببتوى المعوقات التي تمنع اسببببببتخدام محاسبببببببة المسببببببؤولية بالجامعات الليبية يُسبببببباوي 

( المحسبببببببببببوبة تسببببببببببباوي Tوقيمة )(،57.5ووزن نسببببببببببببي بلغ )(، 0.809معياري ) انحراف( ب2.90)
(، وهذا يُشير إلى وجود بعض من 0.05( وهو أكبر من )0.797( ومستوى الدلالة يساوي )-0.820)

 المعوقات التي تواجه مؤسسات التعليم العالي الليبية محل الدراسة في استخدام نظام محاسبة المسؤولية
 النتا ج والتوصيات:
 :أولًا ةةةة نتا ج الدراسة

_ لا يوجد إمكانية لتطبيق نظام محاسبببببببببة المسببببببببؤولية في مؤسببببببببسببببببببات التعليم العالي الليبية محل 1
 الدراسة نظرًا لعدم توفر كافة المقومات الأساسية لتطبيق هذا النظام. 

يوضببببح المسببببتويات الإدارية، وعدد مراكز المسببببؤولية في كل مسببببتوى عدم وجود هيكل تنظيمي _ 2
هذه  اهتماممما يُعطي مؤشبببببببببببر بعدم  م العالي الليبية محل الدراسبببببببببببة،إداري في مؤسبببببببببببسبببببببببببات التعلي
 المؤسسات بهياكلها التنظيمية.

يتوفر نظبببام موازنبببات تخطيطيبببة، ولا يوجبببد نظبببام معيببباري يرتكز على التكببباليف المعيببباريبببة _ لا 3
التعليم والموازنات التخطيطية يتناسبببببب مع إمكانية تطبيق نظام محاسببببببة المسبببببؤولية في مؤسبببببسبببببات 

 العالي الليبية محل الدراسة.
_ عدم توفّر نظام تقارير رقابية مرتبط بكل مركز مسبببؤولية بالشبببكل الملائم لتطبيق نظام محاسببببة 4

 المسؤولية، ولا يتم إعداد تقارير الأداء بصفة دورية.
لف بها _ نظام الحوافز غير عادل وغير فعّال، وبالتالي لا يتناسبببببببب مع طبيعة المسبببببببؤوليات المك5

 الموظفين، مما يجعلهم غير راضيين على نظام الحوافز المعمول به.
_ توجد مجموعة من المعوقات التي تمنع تطبيق نظام محاسبببببة المسببببؤولية في مؤسببببسببببات التعليم 6

العالي الليبية محل الدراسببببببببة، ولعل من أهم تلك المعوقات عدم وجود رغبة لعدارة العليا بقبول نظام 
 ولية في هذه المؤسسات.محاسبة المسؤ 
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 ثانياً ةةةة توصيات الدراسة: 
 من خلال النتائج التي توصل إليها الباحثان، يوصيان بما يلي:

 _ العمل على إعداد هيكل تنظيمي واضح ومعتمد لمؤسسات التعليم العالي الليبية.1
بمختلف مراكز _ تطبيق نظام موازنات تخطيطية لكل مركز مسؤولية، مع ضرورة إشراك العاملين 2

 المسؤولية في إعداد هذه الموازنات.
_ ضببببببببببببببرورة الاهتمام بتقارير الأداء الدورية، والقيام بمسبببببببببببببباءلة الموظف المسببببببببببببببؤول عن حدوث 3
 ات في كل مركز مسؤولية.نحرافالا
_ توعية العاملين في المؤسببببببسببببببات وخاصببببببة الإدارة العليا بضببببببرورة وأهمية تطبيق نظام محاسبببببببة 4

 سليم من خلال عمل دورات حول النظام ومقومات تطبيقه. المسؤولية بشكل
_ توصببية لدراسببة مسببتقبلية مقترحة )وضببع مقترح لتطبيق نظام محاسبببة المسببؤولية في مؤسببسببات 5

 التعليم العالي الليبية(.
 قا مة المراجع المستخدمة في الدراسة:

( العلاقة غير المباشبببرة 2021م، )_ التير، أحمد محمد، والنيحوي، إسبببماعيل محمد، وعزوزة، عثمان سبببال1
بين تطبيق نظام محاسبة المسؤولية وتحسين الأداء المالي من خلال الميزة التنافسية في المؤسسات الليبية، 

 (، مصراتة، ليبيا.1(، العدد )8مجلة دراسات الاقتصاد والأعمال، المجلد )
بيق نظام محاسبببة المسببؤولية ودوره ( مدى تط2016_ الجنابي، جاسببم محمد، والجبوري، مهدي عطية، )2

 في تقويم الأداء )دراسة تحليلية(، كلية الإدارة والاقتصاد، جامعة بابل للبحوث والأوراق الإلكترونية، العراق. 
://www.uobabylon.edu.iq/uobcoleges/fileshare/articles/repository1_publicatiohttp

n3899_13_1422.pdf 
(، دور نظام محاسببببببة المسبببببؤولية في قياس كفاءة 2005_ الربيعي، جبار جاسبببببم، وعبد المطلب، ندى، )3

، مجلة كلية بغداد الغذائية(المسبببببببتويات الإدارية المختلفة، )بحث تطبيقي في الشبببببببركة الوطنية للصبببببببناعات 
 (، بغداد، العراق.1للعلوم الاقتصادية، العدد )

(، دار وائل للنشر، عمان، 4(، المحاسبة الإدارية، الطبعة )2004_ الرجبي، محمد تيسير عبد الحكيم، )4
 الأردن.

http://www.uobabylon.edu.iq/uobcoleges/fileshare/articles/repository1_publication3899_13_1422.pdf
http://www.uobabylon.edu.iq/uobcoleges/fileshare/articles/repository1_publication3899_13_1422.pdf
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سبيلة لمعالجة ( اسبتخدام نظام محاسببة المسبؤولية كأداة لتقويم الأداء وو 2020_ الطويل، عصبام محمد، )5
الانحراف )دراسة حالة: جامعة الأقصى بغزة(، المجلة الأكاديمية العالمية للاقتصاد والعلوم الإدارية، المجلد 

 (، جامعة الأقصى، غزة، فلسطين.2(، العدد )2)
واقع نظام ( 2019) _ الفطيسببببببي، عبد الغني أحمد، و الشببببببلباق، محمد ميلاد، والمنشبببببباز، أسببببببامة عمر،6

(، العدد 5لمسبببؤولية في المؤسبببسبببات الليبية )دراسبببة اسبببتطلاعية(، مجلة آفاق اقتصبببادية، المجلد )محاسببببة ا
 (، كلية الاقتصاد والتجارة، جامعة المرقب، الخمس، ليبيا.9)
(، مزايا ومشببببببببباكل التكامل بين نظام محاسببببببببببة المسبببببببببؤولية ونظام 2009الكرعاوي، نجم عبد عليوي، )_ 7

(، تصدر عن جامعة 4(، العدد )11ادسية للعلوم الإدارية والاقتصادية، المجلد )تكاليف الأنشطة، مجلة الق
 القادسية، العراق.

( مدى تطبيق نظام محاسببببببببببببة المسبببببببببببؤولية في 2013زياد، والعمري، أحمد محمد، ) حوري، سبببببببببببرحان_ 8
(، الجامعة 2العدد )(، 9الجامعات الأردنية )دراسبببببببببببببة ميدانية(، المجلة الأردنية في إدارة الأعمال، المجلد )

 الأردنية، عمان، الأردن.
( قياس إمكانية تطبيق محاسببببببببة المسبببببببؤولية في الأجهزة 2004خشبببببببارمة، حسبببببببين، والعمري، أحمد، ) _9

 (، أربد، الأردن.1(، العدد )20الحكومية الأردنية، مجلة أبحاث اليرموك، المجلد )
( مدى توفّر مقومات تطبيق نظام محاسبببببببة المسببببببؤولية في المصببببببارف 2020عمارة، سببببببالم محمد، ) _10

(، تصببببدر عن 7التجارية الليبية )دراسببببة حالة: مصببببرف الجمهورية(، مجلة جامعة صبببببراتة العلمية، العدد )
 جامعة صبراتة، ليبيا.

ة تقويم الأداء في الشببببببببببركات ( إمكاني2018كحيط، أمل عبد المحسببببببببببن، وخليل، حوراء إحسببببببببببان، )_  11
(، 25(،العدد )7المسبببباهمة العراقية باسببببتخدام نظام محاسبببببة المسببببؤولية، مجلة الإدارة والاقتصبببباد، المجلد )

 بغداد، العراق.
(  نظام محاسببببببة المسبببببؤولية في الشبببببركات المسببببباهمة العامة الناعية الأردنية 2003ميدة، إبراهيم، )_  12

 (، سوريا.2(، العدد )19عة دمشق للعلوم الاقتصادية والقانونية، المجلد ))واقع وتطلعات(، مجلة جام
13 _Cools، M. Slagmulder، R.(2009) Tax Compliance-Transfer Prices and  Responsibility 

Accounting - A Case Study".Katholieke University Journal،Vol:21،Issu.12.                     

14 - Muthulakshmi، Examining The Role of Responsibility Accounting inOrganizational 

Structure"، International Journal Of Scientific Research، Volume (3)،Issue (4)، 2014. 

15 -  Philip E. Dunn، Responsibility Accountin بينما تطرق كلٍ من ) -1 Cools and  

g، London ، 2002 ..      


