
 

 لسادسا العدد
 September 2022ر بسبتم   

 مجلة الريادة للبحوث والأنشطة العلمية   

Al-Riyadah Journal For Researches 

And  Scientific Activities 

 

 for the journal   Copyright ©                       636حقوق الطبع محفوظة  للمجلة              

 

  مخرجات التعميم واحتياجات سوق العمل  
 دراسة سوسيولوجية لواقع التعميم العالي في ليبيا

 أبوخنجر د.حسين أبوالقاسم محمد
 كمية الآداب –قسم الاجتماع 

 ليبيا -جامعة طرابمس 

    المقدمة 

اليوهههو  تيواجهههوتاليممهههيلتالمهههلل تلأههه تالمهههةتاتلديهههتتالهللههههتمتيوهههميل تيد  هههيلت ميهههوتاجاو هههتتاههه ت
واليغي ا تالمللايتمتا تي سيختلاديولتالمولاتتواليجل تالو ةتواليكهيت تاقلميايهتتوسه  تتاليوا ه ت
اليقن توالامموالي متو تياك تلأ  تاه تىذهتاليوو  ت  تالتيواجوتاؤسسل تاليمميلتالمهلل تلأه ت

واليوجههوتنوههوتالههول تالم  هه تاهه تيوههميل تيي هه ت للخيههلما تالابيدههتتلأهه تنسهه ت لللههتتالبهه يجي ت
الب ب ههتتوانوسههل تمو تالقلهههلمتالوكههوا متويهههمن تاسههلىاتتللهههلمتا نيههل تلأههه ت ههؤو تاليممهههيلت

ذاتنظ نههلتىلههتتاليب  ههل تاليهه تيميوهه ت يههلتلم ههتتاليممههيلتالمههلل تلأهه تال مههما تالم  يههتمت، (1)المهلل  وا 
تتيميوه تكاؤ  ت متتال متت هي تاؤسسهل تاليممهيلتالمهلل توسهو تالماه متلوجهمنلتي تالل يهتتاللم ه

 للممولتاقنسلنيتتوا جيال يتمتوا كمتتاليمميلتالملل تالآ تلأه تال مهما تالم  يهتت تيكاههه تلأه تيهولأ ت
ووجههههومتاههههه تىههههذهتالاؤسسههههل متولكهههه تلأهههه تنو يييههههلتكاؤسسههههل تايمنيههههتتالكدههههل ةمتلميمههههتتاقنيلجيههههتت

 الام لأيتمتو ميدتتالملئمتا جيال  .ت
يممههيلتالمههلل توال وههمتالمماهه تىيالنههلتاهه تالمولههتتالمي يههتتبههت تالمقههومتالال ههيتمتيههلتالي كيههخت هه تال

 أىايههتتاتبههذت أسهه ل تاليلههو تاليقنهه تالوههميمتلأهه تال هه ااتتاليناويههت.تبههت تيمهه تالديهه ةتكههل تىنههل ت
ىجال ههلعت لاههلت ههي ت ههممتاهه تالايياههي ت ههأ تللههلمتاليممههيلتالمههلل تلأهه تلي يههلتلههمت ههيمتيلههو اعتامووظههلت

.تىههذهتاللدهه ةتلههلتيكهه تادلجههأةتىذاتاههلتيبههذنلتلأهه تالوسهه ل تاتىايههتتسههوا ت ههللقيلتالالمقههتتيوتالنسهه يت
واتولويتتاليه تي ليه تلقلهلمتاليممهيلتالمهلل تكهأماةتلأمللهتتيسهيلتلأه تيوقيه تالممالهتتوالاسهلواةتولأه ت
الودلظت متتاليويهتتلأ هتت ه تمو هتالايولهةتوالياهه تلأه تيخويهمتالاجياهةت للمنل ه ت لليهتتالكدهل ةت

ت تينديذت  ااتتالينايتتال لامت.واليأىي تالي تيسيلتلأ
 متتال التا تي تاليمميلتالملل تلأه تلي يهلتنجهلتىلهتتوهمتك يه تلأه تىوهمامتلدهخةتنو يهتتياهمه تلأه تنقه ت
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  ائلت ميمةتلأ تالاجياةتا تا ومتتاليبمفتواتايتتىلتتا او تياك تي تيو فت أنيلتجيهمةمتويهمت
كاههلتينههوتخومتالقلل ههل تا لي ههلميتتالوميهههتتاههه تذلهه تاسههل اتاياههلتلموهه ا تا جياههل  تيلأقيههلتو يسههيلمت

 لتيههماتالانيجههتمتى تي تالمميههمتاهه تالاهه ال ي تالايياههي ت ق هههليلتاليممههيلتالمههلل تلأهه تلي يههلتيلأههلموات هههأ ت
اؤسسل تاليمميلتالملل تلأ تولجتتالستتىلتتنظه ةتيقويايهتتجميهمةتو اميهتتى هتيتجهذ اتينسهجلتاه ت

ت.ت(2)يكخةت م تالكدل ةتوالجما ةتوا  يكل توا  مامايلم ل تو  ولتسو تالما تالوميهتتالا ت
ىذت وظتالايياي ت ق ليلتاليمميلتالملل تي تا ىياللتكل تاوجيلتلأ تالاقللتاتو تلمجوان تالالميتت
الهههذاتجهههل ت مهههتتوسهههل تالجوانههه تال  ههه يت.توي هههموتذلههه توا هههولتلأههه تم اسهههتتالدلئهههماتوا  ههه اىيلتلأههه ت

ى ههههمامتاؤسسههههل تاليممهههههيلتالمههههلل ت مهههههتتابيمههههفتينوا يهههههلتامهههه لتيوميمياههههلتلمخيهههههلمةتالك يهههه ةتلأههههه ت
واسههيويلييلتويههمت..تظلههووظتي تايوسههلت ههممتالسههكل تالههذي تيبههمايلتالجلامههتتالواوههمةتلأهه تلي يههلت ت

اميههو تنسههاتتلأهه توههي تي تالمههممتالايمههل فت ميههوتلأهه ت قيههتتامظههلتالههمو تي هه تىلههتتت0.3يخيههمت هه ت
 هممتالكميهل تالجلاميهتتلأه تلي يهلتي ه تىلهتتتجلامتتواومتلك تاميو تنساتت..تكاهلتلهووظتيي هلتي 

كميههتتوي ت مههلتىههذهتالكميههل ت تجههموةتا لي ههلميتتاهه توجومىههلتلمههملتيههولأ تالوههمتاتمنههتتاهه تت78
اليجييهههخا تالممايهههتتوالكهههوام تال  ههه يتتاليههه تيسهههيليةتيسهههيي ىلتواق ههه افت مييهههلمتويهههمتي ههه ت هههممت

ت.ت(3)ت%90ي  ل تاليم يستالاغي  ي تىلتتيكه تا ت
 تالتسه  تلأه  تيغميه تالجلنه تالكاه ت مهتتالجلنه تالنهو  تانمكهستسهم لت مهتتاب جهل تلأ تت 

اؤسسل تاليمميلتويمةت لليلل تىلتت ملتالينلس ت ي تب يج تىذهتالاؤسسل توا وييلجل تالدمميتت
لمقلل ل تاقنيلجيتتالابيمدت.تىذاتاتا تيمةتلأ تالسنوا تاتبي ةتىلتت  وختظهلى ةتال هلوهي ت ه ت

ت.(4) توامتتال يلما تالمميلمتكنييجتتانلقيتتلغيل تآليل تاليبليلتلأ تىذاتالاجل الما ت ي
ىذت ههمي تلي يههلتينههييتتا ومههتتانيقلليههتتاهه تاليبلههيلتالا كههخاتالاوجههوتىلههتتاليبلههيلتايهه تالا كههخاتت

الا ن ت متتالي لميل تالسو متىهذاتاليغيه تلأه تسيلسهل تاليبلهيلتلأهيلتات هوا ت مهتتا ه ا ييلت
لتسهيهال تلأه تاجهل تاليممهيلتالمهلل تكاهلتلأه تايه هتاه تالاجهل  تلاواجيهتتاللمه تتلمقللمتالبلص

الايخايههمت مههتتبماليههوتونييجههتتلههذل تاخمام تي ههمامتاؤسسههل تاليممههيلتالمههلل تخيههلمةتك يهه ةمتايهه تي ت
ىههذهتالخيههلمةتالممميههتتايهه تالاسهه ولتتييهه تلأهه توالههةتاتاهه ت مههتتوسههل تالجوانهه تالكيديههتتكههللجومةت

 .ت(5)هتالبماتتاليمميايتتالاياتوامليي ىلتليذ
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لأممههتتالهه التاهه تي تباسههوت قههومتانههذتىن ههل تيو تاؤسسههتتيممههيلت ههل تلأهه تلي يههلتاياهمههتتلأهه تجلامههتت
لهههل يونست امينهههتت نغهههلخامتى تينهههوتاههه تالوا هههلتي تاتىهههمافتالا سهههواتتلميممهههيلتالمهههلل تلهههلتييوقههه ت

لهتتي تاليممهيلتالمهلل تلأه تلي يهلت لل و ةتالا جوةتويمتيو م تالمميهمتاه تالم اسهل تذا تالمتلهتتى
يملن تا تا كت ت ميمةتوالي تي جةتلأ تاجاميلتىلتتايل تاليبليلتالسميلتالا ن ت مهتتآليهل ت
ج ا ا تال ومتالانيج ت نمتايبلذتالق ا ا تالايممقتت  ن ل توينديذتاؤسسل تاليممهيلتالمهلل تكاهلت وا 

ت.(6)نوىنلت  تذل تلأ تال دول تالسل قتتا تىذاتال وم
لأغيههل تاليبلههيلتالانيجهه تلمسيلسههتتاليمميايههتتبل ههتتلأياههلتييممهه ت قلههلمتاليممههيلتالمههلل تيماتىلههتت
وهمومتىهذهتالخيهلمةتالاد لهتتلأه تي همامتاؤسسهل تاليممهيلتالمهلل تمو تاتبهذتلأه تا  ي هل تالاسهلئ ت

ت.تتتت(7)الايممقتت للجومة
لتيأىيه تبه يجي تذواتاسهيوةتاتا تالذاتيي ي ت ميوتالمميمتا تات ه ا تالسهم يتتاليه تاه تيىايه

يممياه ت هميفت تيههؤىميلتتات اه تذاتاه مومتىيجههل  تواهةتذله تلأهه نيلتيكونهو تلهت توظههلئفت
)لأ توللتتو وليلت مييل(توسييقل و تا ي ل تنظي ت اميلمتو ذل تسييوا تالاجياةتبسل يي :ت

ي ت تيم ههه تاتولهههتتاقندهههل ت مهههتتيممهههيلت هههميفتىخيههه متوالهلنيهههتتيوظيهههفتي هههمامتك يههه ةتاههه تالبههه ج
ت  نيلجيلتالايوا ةتلاوول تالاجياة.

 أهداف البحث :
يأسيسلعت م تالتس  متييمفتالم استتال اىنتتىلتتاولولتتىلقهل تال هو ت مهتتا هكمتت هملتالاوا اهتت
يوتاليوالأه ت هي تاب جهل تاليممهيلتالمههلل ت مي يهلتتواوييلجهل تسهو تالماهه متكاهلتيينهلو تيي هلتيىايههتت

جلام تاه تويهمتالكهلتواوييلجهل تسهو تالماه تانيهل.تاه تبهت تاولولهتت  لتاب جل تاليمميلتتال
ام لأهههتتاتسههه ل تال ئيسهههيتتل هههمفتاسهههيوتاليممهههيلتالمهههلل متويهههمنتتجهههومةتاب جليهههومتو لليهههلل تيمهههمت

تاقم ييلت متتيم يتتاوييلجل تالاجياة.ت
 أهمية الدراسة:         

يواجههههوتا سههههيق ا تا جياههههل  تيسههههيامتالم اسههههتتيىايييههههلتاهههه توقيقيههههتتي تال لللههههتتىهههه تابلهههه تاههههلت
توا لي لمات لل تم.

ت
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 تساؤلات الدراسة :
السؤا تال ان تالاوو اتلأ تىذاتالسيل تىوت  تجموةتاقندل ت  تالنظللتاليمميا متى تللتيكه ت

تللم اعت متتيب يتتالانيتتاليمميا ت للاوا دل تالي تيويلجيلتالقلل ل تاقنيلجيتتالابيمدت.
 اتتواليوالأه ت هي تاب جهل تالنظهللتاليممياه توايلم هل تسهو تالماههه تاهه تلقمتي  و تل يتتالاوا

ي  ختل ليلتالينايتتا لي هلميتتوا جيال يهتت مهتتالاسهيوةتاقلمياه توالهمول متلهذل تلأيه تيكيسه ت
يىايتتبل تتلأ تالول تالول  توسيكيس تيىايتتويويتتك  ةتلأه تالاسهيق  تىذتلهلتيهيلتامللجييهلت

تتتين ةتا ت مةتيس ل تي  خىل:  ك تسميلتوىذهتاتىاي
 ي تالقلههههلمتالبههههلصتالاومهههه تاههههلخا تييهههه ممتلأهههه تيوظيههههفتالكههههوام تالولنيههههتت وجههههتت ههههملتاوا اههههتت

يب  ههل تاللللهه تالايبهه  تاههةتاوييلجههل توايلم ههل تسههو تالماهه متولههذل تلأهه  تيههولأي تالكههوام ت
وىهذاتاهلتالولنيتتالاؤىمتتيج تي تينلم تيوميمتاوييلجل تسو تالماه تواليب  هل تالالمو هتمت

 يمل تلق يتتالاوا اتتيىايتتويويت.
 ي تالقلهلمتالبههلصتاهلتخ تيأاهه تلأهه تيوظيهفتالقههوةتالملامهتتالاوميههتت  هه لتي تييهولأ تلميههوت مههلت

الايههل ا تاق ههللأيتتاههه تالمغههل تاتجن يههتتوالقههم ةت هه تي ههغي تالولسهه تالآلهه تواسههيبمااليوتولههذل ت
 متتيولأي تاليب  ل تالي تيويل تىلييلتلأ  تيولأي تبلتتيمميايتتيبملتىذهتا وييلجل تويما ت

 سو تالما ت  متوي تيملتتليلتاتولويت.
 وي  ختل يتت ملتالاوا اتتيي لعتلأ تيوظيفتالكوام تالولنيتتلأ تاؤسسل تالقللمتالمللتىذتيمتت

ىههذهتالاؤسسههل ت وامههتتاليب  ههل تالنظ يههتت يناههلتي ههغ تالوظههلئفتاليهه تييلمهه تاليب  ههل ت
مي يهتمتو لليهلل تلأه  تالاوا اهتت هي تاوييلجهل تاؤسسهل تالقلهلمتالمهللتو هي تالممايتتالكوام تاي تال

 اب جل تاليمميلتالملل تيمي  تاليوماتالاله تااللتاؤسسل تاليمميلتالملل .
 لقمتيكم تنيلئتتالمميمتا تالم اسل تالي تسمل تال و ت متتالمتلتت هي تاليممهيلتوسهو تالماه مت

تمتيوكايهلتالمتلههتت هي تالمه لتواللمهه تلأه تسهو تالماهه مت مهتتي تىنهل ت تلهتتاسههي اييجيتتوهيقه
واهه تىنههلتياكننههلتالقههو ت ههأ تاسههي اييجيل توسيلسههل تاليممههيلمتىذاتاههلتيههلت  ليههلت  ههك تااههنيتتاههةت
الي هلمتالهولن تويوجيههل تسهو تالماهه متلأه  تذلهه تاله  لتسهوفتيماهه تمو ت ه ت هه تجسه تاليههوةت

الوهههمتاههه تال لللهههت.تواههه تىهههذاتالانلمههه تت هههي تاب جهههل تاليممهههيلتواوييلجهههل تسهههو تالماههه تو لليهههلل 
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ياكننلتالقو ت   تاليمميلتيمم تمو اتاوو يهلتلأه تياتسيلسهل تيوتبلهلتيوت ه ااتتيسهييمفتيوقيه ت
 .ت(8)اق تيتا لي لماتا تيج تيىمافتالينايتتالاسيماات

تمفاهيم الدراسة:
 صتالمما تلأه تكللأهتت:تولأقلعتليمفتالم استتلأل تاليمميلتالملل تيممتا ومتتاليبالتعميم العالي 

ينوا هههوتواسهههيويليومت  ليهههتتلهههذواتالكدليهههتتوالن هههووتوينايهههتتلاهههواى يلتوسهههماعتلولجهههل تالاجياهههةت
الابيمدهتتلأه تول هه هتواسهيق موت اههلتيسهلي تاليلههو تالاديهمتالههذاتيوقه تيىههمافتاتاهتتواليلييههلت

جلامهل توالكميهل تالن يمت.توىوتك تيناللتاليمميلتوينوا وتالي تيم تالا ومتتالهلنويتمتويقماوتال
الجلاميههههتتوالكميههههل تالايوسههههلتتوالاملىههههمتواتكلميايههههل تلمو ههههو ت مههههتت ههههيلما تالههههم مولتيوت

 ال يلمةتالجلاميتتيوتالم جل تالجلاميتتلالتلأو تال يلمةتالجلاميت.
 تالوظهلئفتالايلوهتتلأه تالقلهلمتالوكهوا توالقلهلمتاتىمه متويق همت هوتلأه تىهذهتسوق العملل:

القلهلمتاتىمه متواوييلجهل تالقلهلمتالبهلصتواؤسسهليوتاتىميهتتاه تتالم استتيم يتتاوييلجهل 
الكههوام تالمي يههتتالاؤىمههتتوي ههغيميلتلأيههوت اههلتييوالأهه تاههةتيب  ههلييلتو اههلتيههيت لتاههةتالدهه صت

 الوظيديتتالايلوت.
  :انسهههجللتاليممهههيلتالمهههلل تاهههةتايلم هههل تسهههو تالماههه تمواءملللة التعمللليم العلللالي لسلللوق العملللل

لتتىهذاتاليممههيلتويمظهلتاهه تلم يهوت هه تاواجيهتتاليغييهه تالول ه تلأهه تالايغيه ت  ههك تيمهخخت سههل
ىههذاتالسههو توالين ههؤت ههوتل هه توموهههومتويههولأي تيسههييت تاليههم ي تالات اههتتلايلم ليههومتوينايههتت
الو  تلمةتلللمتات ال تواؤسسليوتوو تيىايتتي تيكو تسهملمةتاقنسهل توالاجياهةتاوهو اعت

ت.تتتتتتت(9)لمالن للوتا لي لماتوليستاج متالكس تالا
ت:الإطار النظري لمدراسة

يقههههلستاليلهههههو تالوقيقهههه تتاتاجياهههههةت اهههههمةتيوقيقههههوتلمينايهههههتتال  ههههه يتمتىوههههمةتاكونهههههل تالينايهههههتت
الاسيماات.توويهمتي تالاؤسسهل تاليمميايهتتىه تالاوه  تاتسلسه تلاهه تىهذهتالينايهتمتااهلتييلمه ت

ت.ت(10)ييلا ىياللت يلوي تىيلكميلتوينايتتاوا مىلتل ال تجومةتاب جل
ى تمو تاليمميلتلأ تيوقي تولجل توايلم ل تالينايتتيأي تلأ تسملتاتولويل تلأ تياتبلتتيناويتت
ذا تنظ ةت اوليتت لاتتاتىمافتلويمتتالامةتيج اتيوقيقيلت متتا او توذل تلك تنماه ت مهتت
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 نو يههتتاليممههيلتيقمههصتتالدجههوةت ههي تنو يههتتالبهه يجي تو ههي تاوييلجههل تالينايههتتلأههتت ههمتاهه تا ىياههللت
و نل تال ب هيتتالايكلامهتتاليه تلهمييلتالقل ميهتتلاواجيهتتاليغيه ا تواليكيهفتاهةتايلم هل تالاسهيق  مت
وا ىياههللت  هه ااتتاليههم ي تالا ههلو تتاهه تلههم ا توايههل ا تايلههو ة.توا تيخايههمتى ههمامتالبهه جي تاهه ت

لاجياههةت تي ههك تاليب  ههل تاتكلميايههتتاههه تكميههتتالآما تمو تالولجههتتليههذاتاليب  ههل تلأهه تا
لأجههوةتسههم يتت ههي تاب جههل تاليممههيلتواوييلجههل تالينايههتتوذلهه تىذاتاههلتنظ نههلتىلههتتي تى ههمامتالاههوال ت
لأك يههلتو قميههلتواجيال يههلعتل هه تي ههمامهتلتسههيدلمةتانههوتالي ههلميلعتىههوتياهه ت هه و اتليقههملتالاجيامههل ت

لم توي لم تالب  ا ت ي تو لأةتاسيواىلتالهقللأ توالدك ا.توو تالاسيجما تلأ تالي  يتتويولأي تالا 
الملامي تلأ توق تاليمميلت متتاسيوةتالملللتوالاخيمتا تاليملو تا تالانظال تالاوميهتتواقلميايهتت
والموليهتتالملامهتتلأه تاجهل تاليممهيلتوالوه صت مهتتي تي قهتتنظهللتاليممهيلتنظلاهلعتاديووهلعت مهتتايهه هت

 .ت(11)نايتاتنظاتتا جيال يتتالاوميتتوالمللايتتيىمافتوا اا تالي
ى ت ه وختاديههولتينايههتتالاههوا متال  ه يههتمتجههل تكاُو متتليلهو تاتلأكهل تا لي هلميتمتوليك هفتي ت
ال  هه تىههلت ههلنموتالينايههتتواليييههلتالوقيقيههتمتلقههمتخامتا ىياههللت ينايههتتالاههوا متال  هه يتتاهه تبههت ت

نايتتال   يتتلأ تالمهلللمتاهةتاولولهتت مو تاليقل ي تالسنويتتلم  نلاتتاٌنالئ تللأالتالايومةت  تالي
الاسيا ةتلأ تيلوي تىذاتالاديولمتولاقل  يوتاةتالوالهةتا جياهل  توا لي هلماتلماجيامهل تبهت ت

لمتى تينوتي ه لتي كهخت مهتتيىايهتتيكهوي تالامهل فتتوالايهل ا تالاينو هتت2011لت/ت1990الدي ةت
 .تت(12)للألأ امتوينايتتلم اييل
م ت التىهوتيكهه ت كهيه تاه تا يدهلمتيوتانبدهللتالهمبو تالقوايهتمتلأيه تييممه تلأللينايتتال   يتمتييم

 يولأي ت يئتتاتئاتتيسهيليةتاتلأه امتي تيقهولتوالأييهلت ينايهتتلهم اييلتالكلامهتمتوي تيويهواتويهلةتانيجهتت
 .(31)وا م تمتييوالأ تاةتولجلييلتوا للويل

تمتوكهه متلأمهه تلي كيههختالادههلىيلتالسههل قتتوالاديههولتالجميههمتجههل تليميههمت  ههلتالمتلههتت ههي تال  هه توالينايهه
 متتالجلن تا لي لماتمو تا جيال  متويجلى توجومتالمن  تال   اتوالنظ تىليوتكوسيمتتيوت
وسلئ تلخيلمةتاقنيل متلهيستلأقهلت ل ي هل تال  ه ت ن ه اعتاه ت نل ه تالينايهتمت ه تيي هلعتول ه تكه ت

كو ت لألىيتتال   تليسواتكانيدمهي تلأقهلت ه ت   ت ل ي ل ىلتاليتتالينايتمتواليتتالينايتتيج تي تي
كا ل كي تيي لعمتلأللغليتُتيجاةت هي تىنيهل تالسمهههةتويههوخيميهههلتاهه تنلويهههتمتويوسهيةتالقهم ا تال  ه يتت
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وا نيدلمت يلتاه تنلويهتتيبه ةمتلأللماميهتتاليناويهتت اميهتتمينلايهتت هلامتتوايكلامهتت تيقي ه ت مهتت
مابمتتواي  متتاةتكللأتتالظواى تا جيال يتت التلأييلتجلن تجوان تامينتتمو تاي ىلمت  تى تاي

ت.تت(14)القيلتوالسموكيل تلأ تالاجياةت
ولقههمت هه خ تالمههميمتاههه تالاقل  هل تاليه تيوله تا ىياهللت للينايهتتال  ه يتتاىيالاهلتبل هلعمتويموهلت

اهةمت همو تا ىياهللتيك تاتلأكل توالاقو  تالي تيؤكمت متتيىايهتتاليلهو تا لي هلماتويقهملتالاجي
 .A للمن هه تال  هه امتوا ي لهه تن ههأةتنظ يههتتالاههوا متال  هه يتتوليلايههلت هه ملتسههايمتتتتتتتتتتتت

Smithمتوالد يمتال  ل ت18متلأ تالق  تتF. Marchlle(15)19لأ تالق  تتت. 
لأللمتلهههتت هههي تاليممهههيلتوالينايهههتتيههههل  تالجهههم تلأههه تيوسهههللتالاوممهههي تا لي هههلميي توا جياهههل يي مت

لنسهههه تتلمم اسههههل توات وههههلمتا لي ههههلميتمتنجههههمىلتيينههههلو تاو ههههومتاليممههههيلتوالينايههههتتاهههه تبههههت تلأ ل
اوههلو  تليههلستالمتلههل تالاويامههتت ههي تايغيهه تاليممههيلتوايغيهه تالناههوتا لي ههلمامتا ياههلماعت مههتت
النليتتالقوا تالبهللتالبهلصت كه تاجياهةمتلأنجهمت مهتتسه ي تالاههل تم اسهتتكه تاه ت هوا توينهم ست

AndersonوتBowmanمتكالت  خ ت متتالسلوتتنظ يتتال يسال تال   اتالنيوتكتسيكيتتاليه ت
تDenison كخ ت متتم اسهتتالناهوتا لي هلماتو تليهوت لل يسهال تال  ه امتاهه تم اسهتتمينسهو ت

ويمتلهللتاتبيه ت يوميه تالمتلهل تالقلئاهتت هي تتBekerوتتShultzوم استتكتتا ت وليختو يك ت
نايتتاليمميلمتوانييتتىلتتاليأكيمت متتمو تالاؤسستتاليمميايهتت أنيهلت تيبيمهفتالناوتا لي لماتوي

 هه تالاؤسسههتتال ههنل يتمتىذتي تاتولههتتيبي هه تىنيههل تواليههم ي توالهلنيههتتيبي هه تىنيههل تالسههمةت
والبهههمال متوىهههذهتالاقل نهههتتيكهههم ت مهههتتيىايهههتتاليممهههيلتواليهههم ي متنظههه تكونياهههلتي هههكت تاجاهههومت

تتىكيسههل تالدهه متلمههممتاهه تالقههم ا تسههوا تكلنهه تيمويههتتيوتلأك يههتتياكنههههوتاهههه تالماميههل تاليلملأههتتىلهه
يلويهههه تىاكلنييههههوتواؤىتيههومتو لليههلل تيممهه تمو اتلأهه تينايههتت يسههال تال  هه امت يناههلت ههوليختيكههمتي ت
اليممههههيلتىههههوتاتسلسهههه تالههههذاتي يكههههخت ميههههوتالينايههههتتال  هههه يتمتوىههههوت اميههههتتاسههههيهال تلويمههههتتاتجهههه ت

متو هه فتاليممههيلت أنههوت ههنل تتييههمفتىلههتتىنيههل تي ههمامتاهه تالقههواتال  هه يتتاليهه توا ههاونتتالملئههم
 ت تتتتتت.(16)يما تلأ تللل ل تالويلةتالابيمدتمتواجل  تاقنيل تالايمممة

 ينالتاىيا تكيل ل تسوسيولوجيتتالي  يتت يومي تاليدل  تاقيجهل  تالاي هلم ت يه تاليممهيلتوالينايهتمت
ايتخاي توايكلامي متيذاتاسيلل  تالمولتتالسيل ةتواليوكلتلأييالت  ك تيبملت ل ي ل ىالتايغي ي ت
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ويوجوتالدمه تالاجيامه تاليناهوامت  ه تاؤسسهل ت سهايتتوايه ت سهايتمتييهمفتىلهتتيوويه تاتلأه امت
والجال ههل تىلههتتلللههل تانيجههتمتواكيسههل يلتب ههلئصتيسههل مىلت مههتتا نههمال تلأهه تالويههلةتالملاههتت

 .(17)للأتتالاسيجما ت و  تيياي يل لسيا ا متواليكيفتاةتك
ليوكهمت مهتتمو تالدهل مي تا جياهل يي تتJ.M. Berthelotوجل  تاقل  هتتظتجهو تا هي ت  ييمهوتظت

لأ تينايتتالاوا متال   يتمتويكمت متتينوتليستايالتاليأكيهمت مهتتالهمو تاليناهواتلميممهيلمتاناهلت مهتت
 تاليكههللأؤتاههلت ههي تايلم ههل تالينايههتتوسههو تالل يقههتتوال هه ولتاليهه تييوالأهه ت يههلتاههةتالوالههةمتوليوقيهه

الما تو ي تالاب جل تاليمميايتتويجه تى ه اختاهمةتيدل ه تو ه اكتتابيمهفتالقهوةتا جيال يهتتلأه ت
 .(18) سلتاسي اييجيتتاليمميلتالذاتيوق تلأم تالينايت

و اههم تالاقل  ههتتىلههتتيم يههفتالنظههللتاليممياهه تكاجههل تاوجههومت ههي تانلقههي متانلهه تم ههلتالاولههةت
جياهههل  توالل قههه تالهههذاتيهههيوكلتلأههه تا بييهههل ا تالد ميهههتمتوانلههه تم هههلتال نيهههل تالهههههذاتيهههههوجوتا 

السيلسل تاليمميايتمتواخج ت ي تانظو ي تاه تاجه توجهومت تلهتتاخموجهتمت تلهتتاسهيلييكيتتاه ت
ي  هوامتت–جلن تآب متوليذاتتلأ نيلتتولفتايو  تا تك تنخومتوظيد متن متالهتتاولهفتسوسهيوت

يي متاتو ت ههملتا كيدههل ت ههللي كيخت مههتتالوظههلئفتلأهه تيوميهه تالظههواى تاليمميايههتمتيجاههةت ههي تا ههم
والهلن ت ملت خ تالاؤسستتاليمميايتت  تالمم تتالامقهمةتلمقهوةتا جيال يهتمتو امه تالاقل  هتت مهتت
الياييخت ي تالاجيومتالذاتيقولت وتالمولتتلأ ت نل تالنظللتاليمميا تا تجيتمتوالسيلستتالاي متتا ت

 تالدهههل مي تا جياهههل يي متالهههذي تينهههماجو تويهههؤه توندههه تالنظهههللتا جياهههل  تاههه تجيهههتتيبههه امتل ههه
تويمي  تىذهتالاقل  تتى تا ل  تىلتتى كلليتتىذهتالم است.

 منهجية الدراسة:    
 مهههتتال ههميمتالانيجهه متاي مهه تالم اسههتتالاههنيتتالو ههد تاليوميمهه تلم يلنههل توالاممواههل تاليهه تيههلت

لم اسههههل تالاكي يههههتتوالم اسهههل تالايمانيههههتتالسههههل قتتويي ههههلعتاهههه تاقو ههههل ا تجاميهههلتاهههه تكهههه تاهههه تا
الان ههو ةتاليهه تينلولهه تا ههكلليتتالم اسههتمت اههلتييوالأهه تواليههمفتانيههل.توذلهه تاهه تبههت ت ينههتت اميههتت

تاق ومةمتيلتالو و ت مييلتا تبت ت  كتتالامموال تالموليتتظتا ني ن تظ.
 تالتعميم الجامعي في ليبيا:

متووامههههه تاسههههلتالجلامهههتتالمي يهههتتوكهههل تاق ىهههلتامينهههتت نغهههلخامتم3511 تجلامههههتتلأههه تيأسسههه تيوتت
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و هههمي ت كميهههتتواوهههمةتىههه تكميهههتتالآما توالي  يهههتمتو هههممتاللم هههتت يهههلت)واوهههمتوهتههههو تللل هههلع(ت هههمو ت
للل ل .ت)وي يد تليلتلأ ت لايلتاليلل تكمييل :تا لي لمتواليجل ةتلأ تامينتت نغلخاتوكميتتالممولت

لتانقسا تالجلامتتالمي يتت1973(تللل لع.تولأ ت للت79نتتل ا مسمتولدخت ممتاللم تتىلتت)لأ تامي
تىلتتجلاميي :ت) نغلخا(تيلتساي تلل يونست)ل ا مس(تالي تساي ت)جلامتتالدليل(.

لتلأههه تامينهههتت1960كاهههلتيهههلتيأسهههيستههههلن تجلامهههتتلأههه تلي يهههلتويو تجلامهههتتىسهههتايتتلأههه تلي يهههلت هههللت
وتلأيالتا  ت لسهلتجلامهتتاواهمت ه ت مه تالسنوسه تاقسهتايتت امينهتتال ي ل توى تكلن تام ولأ

ال ي هههل ت مهههمالتكلنههه تخاويهههتتمينيهههتتليودهههيظتالقههه ا تالكههه يلتو مهههمىلتاميهههمتمينههه تايوسهههلتو مهههههمىلت
ت1980ي  وههه تجلامهههتتو مههههمتليههههللتهههههو ةتالدليههههلتي هه و تيمهه فت لسههلت اهه تالابيههل متولأهه ت ههللت

يوالتت مهمتذله تالأييهليتالجلامهل تالجميهمةمتويهمتكهل ت هممىلتلأه تي  لت ممتالجلامل تهتممتهلت
ي  هههةت  ههه ةتت1995ههههتمت  ههه ةمتولأههه ت هههللتت1990جلامهههتمتولأههه تسهههنتتت11متتتتتتتتتتت1985

اهنههي تو  هه ي تجلامههت.توكلنهه تالخيههلمةتلأهه ت ههممتاللههت تت2001جلامههتمتوكههل ت ههممىلتلأهه ت ههللت
متيلت1970 للتت5198وا يدةتىلتت)تللل لمت729كل ت ممىلتت1960ك ي ةتى تالب امتلأد ت للت

(.توخامتال ل تا نلمت مهتت1990(تللل لعت للت62.227والتت)ت1980(تللل لعت للت19.453التت)
ت1990%(ت هههللت43.2الهههتت)ت1960%(ت هههللت3.3اليممهههيلمتويهههمتا يدمههه تنسههه تتالللل هههل تاههه ت)

 ةتالان هه  ت ههيم تالسهه مينل تاهه تالقهه  تالال هه تسههبل تلأهه تال هه فت مههتتاليممههيلمتويايههخ ت كههه
و ههيم تبتليههلتآ فتالا ههلن تاليمميايههتمتوا يدههةتبتليههلت ههممتالاولأههمي تلمم اسههتت للبههل  .توكلنهه ت
 مايتت  نلاتتاقيدلمتييلتىلتتيا يكهلتو  يللنيهلتولأ نسهلتوا ه )تلكنهوتيبهذتييبه لت مهمتذله تتسه ل ت

تاتمولهتتاه تمو تلأ  ييلتيولويل تسيلسيتتو قو ل تموليتمتويه تي ه لتاقيدهلمتيهيلتييناهلتكهل مت
(تمولهتمت ها تالللهلتوالهمو ت40المللل.تويمتكل ت ممتالمو تالي تيولأمتىلييلتالمي يو تيكهه تاه ت)

تالم  يتتويام تالانظواتتا  ي اكيتتالسل قتتويللل تجنو ت   تآسيل.
 النظام الجامعي ومكوناته:

متالللل تالجلام متالاقه  تييكو تالنظللتالجلام تا :تال نل تالييكم تالوج اتلمجلامتتويجييخايو
الم اسهه متاتسههيلذتالجههلام تيوتاتكههلميا متوا ما يههي .تولكهه تنوقهه تاليههوائلت ههي تاب جههل تاليممههيلت
المهههلل تواوييلجهههل تسهههو تالماههه توالق هههل ت مهههتتال لللهههتتويلهههوي تاجيامنهههلتالمي ههه ت  هههك تبهههلصت
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 تاليكلاهه تلأهه تجايههةتوالم  هه ت  ههك ت ههللتواسههلي ةت كهه تالو ههل ةتو ملتالدجههوةتال لايههتمتلأت ههمتاهه
تاكونل تالنظللتالجلام تكالتيم :

:تى تال نل تالييكم تالجلام تيج تي تيكو ت نل اعتالبناء الهيكمي الحجري لمجامعة وتجهيزاته -3
 ههويلعتو ميههماعت هه تال و ههل تواليمههومتال يئهه متويجهه تي تييوالأهه تاههةتاليب  ههل متوي تيويههوات

الل لتوالاسل يتوالقل ل تال باتت سهييمل تات همامت متتجايةتالا الأ توالابل  توالاكي ل توال
الك يهه ةمتوكماههلتيمههخلتالماميههتتاليم يسههيتتوو اتالماهه ت كللأههتتيجييخاييههلتالاماميههتتوالاب  يههتتوالاههوا مت

تال وهيتتوالكي توالا اجةتالممايتتوك توسلئ تاليكنولوجيلتالوميهت.
ى ههماماعت مايههلعتيبتليههلعتويكلميايههلعمتيجهه تي تنقههولت   ههمامتاللللهه تالجههلام تلطالللب الجللامعي:  -2

ليكههههو تلميههههوتالقههههم ةت مههههتتاليههههألملتاههههةتالجههههوتالجههههلام تال ائههههةمتواقم ا توالام لأههههتتالكللأيههههتتلواج ليههههوت
ووقولهههومتوي تيكهههو تاغيهههنلتلمهههخا تواهههيديلتلموالهههةتواوههه تلمممهههلمتولهههلم ت مهههتت اههه تالكهيههه تالكهيههه ت

ماميههتتوسههو تالماه توذلهه تاهه تبههت تاليههم ي ت كيسهل تالممههلتوالام لأههتتليكههو تنلجوهلعتلأهه تالويههلةتال
والق ا ةتواسيغت تاوا متالجلامتتلأه تيلهوي تلأكه همتواكيسهل وتالب ه ا تاه تبهت تالهمو ا تاليم ي يهتت
لهتتايه تذله تااهلت اليأىيميتتوو اتالما تالجلاميتتوال ه ااتتا كلميايهتتوالكيه توالا اجهةتالممايهتتوا 

 لنوتىلتتاسيوةتالمو تالمظات.ي ق تلأك تالللل تويجمموتي يق ت اسيوةتوت
يجهه تي تيكههو تالاقهه  تالم اسهه تايلههو اعتواواك ههلعتلميلههو تالول هه تواواخيههلعتالمقللرر الدراسللي:  -1

 لاهيموتلأ تالجلامل تالمللايتتالايلو ة.
يج تي تييجلوخت ممتاللت تهتهي تللل لعتلأ تال م تتالواومةتوي تيمل تالاق  ت  هك تكلاه تيوت

%تلأ تامظلتالول  مت تي تيملتت ملتالد و تويوهذفتيبه ةمتوىهذاتللأسهفت90 متتاتل ت
التيو  تلأ تامظلتاتويل متويي لعتومتالللل ت متتا  يالمت متتالكيل تالاق  توليست متت

 ام ست متتالس و ة.تتالتيمونوتال
يج تي تيلمةتالللل ت متتا اجةتيبه ةتويكيه تومقهل ت وهمتلأه تكه تاقه  تلينايهتتلأكه ةتال وهمت
المماه تلميهومتاهةتيقسههيلتاللهت تىلهتتاجاو ههل تويكمهيديلت ا هل يةت وهيهتتاهه تالسهنتتا وله تولأهه ت

الجاهههل  تكههه تاقههه  ت مهههمتى لهههلئيلتن هههذةتيل يبيهههتت ههه تالاقههه  تويىاييهههوتوذلههه تلينايهههتت ويتالماههه ت
واليمههلو تلههمةتاللللهه متالماهه ت مههتتاسههيبمالتوسههلئ تاليكنولوجيههلتالوميهههتتلأهه تيههم يستالمميههمتاهه ت
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تالاق  ا تاةتييايوتا بي ل ا توات ال تا ايولنيت.
الي كيههخت مههتتاليههم ي ل تالممايههتتلامظههلتالاقهه  ا تلأهه تان هه  تالقلههلمتالمههللتوالبههلصتو قههمتو ات

  ا تاليهقيديتتالي تيما ت متتيم يفتالللل ت أىايتتالاقه  ا تالما توالانلظ ا تالممايتتوالاول
تالي تيم سيلتلأ تسو تالما توا  مامهتلذل .ت

 ههملتل ههو تلمهه ت مههلتاللههت ت وههذفتيوتيوميههمتامههي تلد ههو تالانههلىتمتو ههملتل ههو تا يههذا ا ت
 تالغيههل ت هه تا بي ههل ا ت وجههتتواىيههتتوسههبيدتتااههلتيههنمكستسههم لعت مههتتالماميههتتاليمميايههتتو ههموت

الللل ت للييلو توالكس ت متتيا تاليمويلتلأ تالد و تالقلماتتوىوت تيم  تاةتاتسهفتيىايهتت
تيم تالد و تاسيق تعتواىاييوتلأ تسو تالما ت  ك ت للمتاةتيق  ت ملتاتسليذةتلذل .

ي تا سهههيلذتالجهههلام تيمي ههه تيىهههلتاكونهههل تالنظهههللتالجهههلام متلهههذل تيجههه تالأسلللتال الجلللامعي:  -4
وتوا  هههمامهت  هههك تجيهههمتوابييهههل هتا بييهههل تاتاهههه متلهههذل متلأ نهههوتيجههه تي تيهههيلتابييهههل تالي كيهههخت ميههه

اتسههليذةتالجههلاميي ت وههذ توبل ههتتلأهه توللههتتاتسههليذةتا جلنهه توالههذاتيجهه تي تيههيلتابييههل ىلتاهه ت
جهه ا تاقههل ت ت ب ههيتتولههيست مههتتيسههلستالسههي ةتالذاييههتتاليهه تلأهه تيامهه ت ل هه تلجههل تابي ههتتوا 

  دل تولاميل.اتويل ت تيلل  تاوا
ى تنجليتالنظهللتالجهلام تيهيلتاه تبهت تىما ةتوا يهتتايب  هتتوايدل مهتمتلهلم تالإداريون:  -1

 متتىما ةتىذهتالاؤسسهتتاليمميايهتت هذكل تاسهيبماتتا هميتالوهت تياهه تلأه تامللجهتتجايهةتالاسهلئ ت
اتاهههللتتوالق هههليل.تكاهههلتيجههه تي تيكهههو تا نهههتتواسهههيقمتتلهههلم ةت مهههتتملأهههةتالاؤسسهههتتاليمميايهههتتنوهههو

ايجهههلوخةتجايهههةتالمق هههل توال هههمو ل متايلهههو ةتاههه تيلهههو تالم ههه متواليههه تيسهههيليةت لليمهههلو تاهههةت
القيلما تالمميلتلممولتتواؤسسل تسو تالماه تالمهللتوالبهلصتي تيوقه تايلم هل تسهو تالماه تاه ت

 بت تاب جلييلتويسيليةتالاواخنتتالت ي تاليب  ل تالنظ يتتوالماميتتووجلتك تانيل.
 دراسة:      نتائج ال

تانيي تالم استتىلتت ممتا تالنيلئتمتادلمىلتالآي :
ىنههل تالمميمتا تاليوميل تالي تيمو تاليممهيلتالمهلل تلأه تلي يهلتويلهوي هتويوهميمتاؤسسهليومتواليه ت
يمههمتاهه تاتسهه ل تال ئيسههيتتل ههمفتاسههيوةتاليممههيلتالمههلل متويههمن تجههومةتاب جليههوتو لليههلل ت ههملت

تاوييلجل تالاجياةمتويكا تي  خىلتلأ تاليلل :لم ييلت متتيم يتت
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 اولًا: غياب الاستراتيجية المستقبمية المحددة لمقطاع:
اسهههي اييجيتتوا هههوتتاتىهههمافتت–كغيههه هتاههه تالقلل هههل تت-يجههه تى تيكهههو تلقلهههلمتاليممهههيلتالمهههلل ت

  وتوالاملللتلل متتلميل ي توالقيلسمتي ل  تلأ ت نلئيلتجايةتالدئل تذا تالمتلتمتك توس تيب
الي هههلما(ت ويهههمتيبهههملتىهههذهتا سيه اييجيههههتتاسيهههه ةتت–اجياهههل  تت–ومو هتلأههه تالاجياهههة)تيممياههه ت

الاجياهةتويقهملتليهلتلهه ؤيهتتالاسيق ميهتتوالومو تلا كت تالوالةمتويلأ  تالل  تلمو هو تىلهتت نهل ت
تاجياةتالاسيق  تلأ ت و تالب و يل تالولنيتتوالاقلييستالموليت.

 مؤسسات التعميم العام:ثانياً: ضعف أداء 
يمي هه تاليممههيلتاتسلسهه توالهههلنواتالم نههتتاتولههتتاليهه تيوههممت ب ههيتتاللللهه تا جيال يههتتوي ههك ت
 ؤييوتلممملتواليمملتوالامنيتت  نيل تامبت تاليمميلتالجلام .ت ميهوتيجه تى تيوظه تىهذهتالا ومهتت

يوقيهه تاسههييملأليو.تلأهه تىههذهتاهه تاليممههيلت لىياههللتبههلصتوذلهه ت يههولأي تكللأههتتا وييلجههل تالتخاههتتل
ال ههممتيجهه تاليأكيههمت مههتتنو يههتتالاممههلمتالمن هه تاتسلسهه تلأهه تالماميههتتاليمميايههتت ويههمتيقي هه ت
ا سههيملنتت لل ههدوةتاهه تالامماههي تذوةتالكدههل ةتالممايههتتوالي  ويههتتالملليههتتلف هه افتوالاسههلىاتتلأهه ت

ىتتول  تاليم يستواليقييلت ويهمتينديذتال  ااتتاليمميايت.تكالتيج تى لمةتالنظ تلأ تاد ما تالانل
يسييمفتيلوي تامكل تالللل تالذىنيتتووهوت متتاليدكي توا سين للتوالنقلاتوا  يملمت ه تا هميت
اليمقههههي توا سههههيظيل متاههههةتيقمياههههوت  ههههك تي ههههل ماتىلههههتتاليقنيههههتتالامموالييههههتتوالمغههههل تاتجن يههههتت

نههل ت ب ههيتتاللللهه تا جيال يههتتوالههم وستالاماميههتتوالبههمال تالاكي يههتمتوكههذل تالي كيههخت مههتت 
واهه ست ويتالاهههل  ةتوا ليههخالتواويهه التالغيهه متوينايههتتىوههمةتاليوايههل تلميههوتوي ههجيموتلأهه تا نبهه الت

ت لتن لتتالهقللأيتتوا جيال يتتوال يل يتتالايولأ ةتلأ تاويلو.
همال التعميم والتدري  ب التقني:  ثالثاً: التدفق الهائل من الطلاب عمى مؤسسات التعميم العالي وا 

ى تل ههيتتالخيههلمةتالممميههتتلأهه تايمقهه تالام لأههتتالههذاتياههه تظالكههلظتيجهه تى ت تيكههو ت مههتتوسههل ت
نو يتتوكدل ةتالب يتمتى تخيلمةتالكلت متتوسل تظتالكيفتظتلأ تاؤسسل تاليمميلتالملل تلهمتيكهو ت

يؤىميلتتاتلوتالمميمتا تات  ا تالسم يتمتوالي تا تيىايلتوجومتب يجي تذوةتيمميلت ميفت ت
ولأه توللهتتو هوليلت مهتتىهذهتت – اه تانهيتتيوتبهت .تواهةتذله تلأهأنيلتيكونهو تلهت توظهلئف

وسييقل هو تا ي هل تنظيه ت اميهلتت –الوظهلئفتالا او هتتسهيكو تا مومىهلت كسه ت مهتتالاجياهة
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تو لليلل تسيبس تالاجياةتا يي .
 .الأولى في الانفاق عمى تعميم ضعيف وهزيلت
ت.عقيم لأعداد كبيرة لا تمبى بإنتاجها المتواضع طموحات المجتمعالثانية في توظيف ت

ولأ تالاقل  تىذتالايبم تلأه صت اه تللأ همامتالك يه ةتاه تالبه يجي تسهنويلتلأيهذاتسهيؤمةتىلهتتيدهلللت
ا ههكمتتال لللهههتت ههي تيك ههه ت هه ائلتالاجياهههةت هه ل لتوويويهههت.تواهه تيهههلتلأههنو تياهههللتو ههةت ت هههمتاههه ت

 هي تالالمهو توالايهليتاه تبهت تى هلمةتالنظه تلأه ت ه ولتويسهللي تالاواخنتت هي تالوالهةتواللاهويتوت
ل و تاللت ت للجلامل ت  ك تي ا هتتلأيهوتايهل ا تالذىنيهتتواليقنيهتتلكه تيب هصمتوكهذل تالقهم ةت
ا سييمل يتتلمكميل تواوييلجل تسو تالما متاةتو ةتالووالأختلي جيةتاللم تت متتا نب التلأه ت

تك مي تاواخاتلميمميلتالجلام .  ااتتاليمميلتواليم ي تاليقن ت
ي يمتلللمتاليمميلتالملل تاني ل تيلأقيلعت  و ةتترابعاً: الخمل الهيكمي في مؤسسات التعميم العالي:

لأجلئيتمتاي تام جتتواي تام وستمتى تىذاتالبم تالييكم تلأ تاؤسسل تاليممهيلتالمهلل تىهوتالهذات
ي توولجتتا ومتتالما متوا تال هميي تينهوتيمةت  و ةتا ل  ةتىلتتوجومتالدجوةت ي تى مامتالب يج

يمةتيي هههلتىلهههتت هههمفتاسهههيوةتالبههه يجي تالهههذاتيظيههه تجميهههلةتلأههه تب يجههه تالكميهههتتالنل هههئتت سههه  ت
الأيقل ىهههلت ههه وتالكمهههتتلايلم هههل تاليممهههيلتالمهههلل .تي تامللجهههتتا هههكمي تالجهههومةتو هههملتاليوالأههه ت هههي ت

 اتت   ههلمةتىيكمههتتاؤسسههل تالاب جههل توولجههل تا ومههتتالماهه تييلمهه تالامللجههتتالجوى يههتتال ههل
تاليمميلتالملل .

التا ت  تى تال نيتتاليوييهتتلاؤسسهل تتخامساً: ضعف البنية التحتية لمؤسسات التعميم العالي:
اليممههيلتالمههلل ت ههميدتتجههمات تيينلسهه تاههةت ههغولتاليههملأ تالاسههيا تلملههت متو تاههةت هه و ا ت

لدجههلئ توالم ههوائ تلاؤسسههل تاليممههيلتاليلههو تالنههو  تلأهه تاليممههيلمتوا ههم تال ههمفتىههوتاقن ههل تا
تالملل تالي تيليا تلأ تيالك تاي تاييأةتليذاتالنومتا تاليمميل.

يوكههلتاليممههيلتتسادسللاً: الخمللل التيللريعي والإداري )فقللدان اسللتقلالية مؤسسللات التعملليم العللالي (:
لاميههتتالاسههيق ةتالمههلل تاجاو ههتتاهه تالي هه يمل توالههنظلتاليمميايههتتواقما يههتتوات هه افتواليقلليههمتالج

القل متتلمقيلستليقييلتجومةتالما .تلأ ذاتابيم تىذهتالي  يمل توالنظلتوات  افتلأاه تالل يمه تيولهةت
تانوما تاليمميلتالملل .
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يوجههوتالمههولتىلههتتي  ههل تىيئههتتاليههم يست للجلامههل تسللابعاً: ضللعف أداء أعضللاء هيئللة التللدريس: 
 اتالمولتا تالاسلئ تاليلليت:ويوامو تاسؤوليتتيمنتتاسيوةتالب يجي توين ممتىذ

تهافللت أعضللاء هيئللة التللدريس عمللى الكسللب المللادي عللن طريللق التعللاون الواسللع مللع غيللر  -1
 .مؤسساتهم الأصمية

 .عدم الجدية في الرفع من مستواهم العممي عن طريق الاطلاع والبحث ومتابعة التطورات العممية -2
ت.هبوط مستواهم المهني وانضباطهم -3

نظهه هتيولميههتتيجههلهتي  ههل تىيئههتتاليههم يسمتلأيههلتكغيهه ىلتاهه تايههتتجال ههتمتواه تايهه تالااكهه تي نهه ت
يينومتيو ل يلتالممايتتوالاينيتتواتبتليتمتلأ ينالتي يدةتالكهي تانيلتىلتتاسيوةتالممال تالك هل مت
لأاهه تالل يمهه تى تيوجههمت يههنيلتاهه تيملأمههوتالييللأهه تىلههتتانوههما تالمماهه توالاينهه متواههةتذلهه تيجهه ت

تمتتان مه تللأس ل تاليلليت:تا  ي افت وجومتا ك
:تلأقهمتيمةتالنظ تىلييلتكاوظدي تبت تسنوا تلويمتتالأوضاع المادية لأعضاء هيئة التدريس .1

ىلههتتيههمنتتيو ههل يلتالالميههتتوالويلييههتمتااههههلتملأهههةت ههللكهي تاههنيلتىلههتتال وههمت هه توسههلئ تجميههمةت
 الممايتتوالاينيت.ل لأةتا تاسيواىلتالالمامتوذل تآا تانمكست متتاجا تيو ل يلت

مي هه تالجلامههل تواؤسسههل تاليممههيلتالمههلل ت مههتتى ههمامت:تطللرق إعللداد أعضللاء هيئللة التللدريس .2
ي  ل تىيئتتاليم يست ل  ت مايتمتي ميتانهذتابييهل ىلت مهتتاسهلستالكدهل ةتواليدهو تالهذىن متولأه ت

لمللايههتتلوا ههمتام ولأههتتلمانللأسههتت ههي تالبهه يجي متهههلتالوهه صت مههتتيههأىيميلتلأهه تا هه  تالجلامههل تا
تويكه ىلتيلو امتويبي اعتيميينيلتولأ تيسللي ت مايتمتوو ةتنظللت ل لتلي لييلتالممايت.

ى تىذهتاليقلليمتلمتلدم تبت تي والتلويمتمتولأيو تات وا تياللتي همامتك يه ةتلمندهلذتىلهتتىهذهتالاينهتت
 تاليممهيلتالمهلل متالا اولتتاا تيديقمو تل  ولت غميلمتولمتسلىلتلأ تذل تا ني ل تالكهيفتلاؤسسل

تلأيكله تاللم ت متتيميي تي  ل تىيئتتاليم يست   فتالنظ ت  تاسيوةتيأىيميلتيوتاليخاايل.
يمهل ت مهتتالانهلىتتالجلاميهتت همديلتتثامناً: ضعف مستوى المناهج التعميميلة وطلرق التلدريس:

 اونيلتول  تو ملتيلو ىلمتلأي تلأ تاام يلتانلىتتلمياتتللتيجل اتاليلو ا تالم  يتتا تويمتا
يم يسهههيلمتكاهههلتيمهههلن تاههه تا خمواجيهههتتواليكههه ا تو تيكههه ستيهههماب تويكلاههه تالممهههولتواليب  هههل تلأههه ت

ت  نلاتتواوم.
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ي تاومةتالا كت تال ئيسيتتالي تيملنييلتالجلامل تى تا كمتتتاسعاً: ضعف التمويل والموارد: 
 الياوي تا تويمتا لم همتووجاومتول  تيب ي و.

 تياويهه تالجلامههل تيمياههمت مههتتالههم لتالاقههملتاهه تالاجياههةمتااههلتيوجهه تلأاهه تويههمتالا ههم تلأهه 
اليدكيهه تلأهه تينويههةتا ههلم هت لهه  توالميههتتيأبههذتلأهه تا  ي ههل تظهه وفتالاجياههةتالمي هه تويوجيههل ت

تا لي لمتالولن .
كاههلتى توجههلتىههذاتالياويهه تلههلتيمههمتكللأيههلعمتلأوجههلتاليههملأقل تاللت يههتتاليلئمههتت تيينلسهه تاههةتوجههلت

لتاهه تويههمتلهه  تاليب ههيصتوال هه فتلأ نيههلتليسهه تانلسهه تتاههلتلههلتييايههةتالجلامههل تالياويهه متياهه
ت قم تك ي تا تا سيقتليتتوالا ونتتاقما يت.تت

عايللراً: ضللعف بللرامج الدراسللات العميللا والبحللوث بالجامعللات وغيللاب دور التعملليم فللي التنميللة 
 واستثمار الموارد:

ليمميلتالملل تلأ تالمو تالايقماتمتوى تيياه تلأ تيمي  تالم اسل تالمميلتوال وومتا تيىلتوظلئفتا
ى همامتكهوام تالمماهل توال هلوهي توينايهتتالام لأههتتالممايهتتالايب  هتتواقسهيللتلأه توه تالا ههكت ت
الممايتتوالدنيتتلماؤسسل تاقنيلجيهتتوالبمايهتتوا نديهليت مهتتالمهلللتالبهل ج .تى تالم اسهل تالمميهلت

تتاتاهمتىذتينيهلتيهؤماتىلهتتيكهوي تال يسهال تال  ه اتالقهلم ت مهتتيممتي ل تينهوامتا سهيهال ا تلويمه
تااه تاالتيسلىلتلأ تملأةت جمتتالينايت.  اسيغت تاقاكلنيل تا لي لميتتاسيغت ع

إن هلللا الأسللباب تسللتدعى التللدقيق والتحميللل الموضللوعي فللي ضللوء ظللروف المجتمللع الميبللي، 
م التعللرف عمللى كيفيللة المعالجللة لتحقيللق ووفقللاً لمعللايير العالميللة لإظهللار مللوطن الخمللل، مللن ثلل

 الأهداف المرجوة من التعميم العالي.
 في لات السياق، كيفت الدراسة الراهنة عن ما يمى:

ى تيهههمن ت هههممتونو يهههتتالبههه يجي تاههه تاليممهههيلتالمهههلل تيوتويهههتتالايوسهههلتالاينههه تواليب  ههه تت
 ىلتلأ تالجوان تالآييت:المما تلأ ت يئتتات ال تالمي يتتيمومتىل تيس ل ت ميمةتياك تو  ت

(تواليمميلتالمللت مهتتاسهيوةتالا اكهختاليم ي يهتتوالجلامهل متيخت ي تاليمميلتالاين ت)تال نل  اليايت
والههذاتنيجهه ت نههوتنظهه ةتيمي هه تاليممههيلتالاينهه تيلهه تاكلنههتتاهه تاليممههيلتالمههللمتو ميههوتىههذاتاتسههلستلأهه  ت

 الول مي ت متتيمميلت ميف.اللم تتالذي تيبيل و تاليب  ل تالدنيتتي ندو ت ا ت
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ل هههلليلت مييهههلتاقل نهههتت للانهههلىتتت يد هههي تاللم هههتتاليب  هههل تاتم يهههتتاتسهههي تواتكهههه تايمهههتتوا 
 الممايتتالي تي موتامقمةت للنس تتليل.

 ههملتوجههومتوههوالأختي ههجةتاللم ههتت مهه تا ليوههل ت ههلليمميلتالدنهه تواليب  هه تالمماهه تسههوا تكههل تت
 يوتاليمميلتالجلام .تذل ت متتاسيوةتاليمميلتالهلنوا

 تيههولأ تالسيلسههل توالاال سههل تالاي مههتتلأهه تاجههل تاليوظيههفتوههوالأختوظيديههتتا ههجمتتلب يجهه تت
 اليب  ل تالممايت.ت

النظهه ةتالمونيههتتال اسهههبتتلههماتالاجياههةتيجهههلهتاليممههيلتالدنههه توالاينهه توالههذاتينظههه تىليههوت ل ي هههل هتت
 او تت  دتت ئيسيتتىل تالما تاليموا.

اليب  ل تالاينيتتالايوالأ ةتلأ تاسيواتاليمميلتالملل متاالتيماتىل تيه هيلتاللم هتتت ملتكدليتت
   تا ليول ت يذهتاليب  ل .

ك هههد تالم اسهههتتيي هههلعمتي تاقبدهههل تلأههه تيوميهههمتاتولويهههل ت لل هههك تال هههويلتوا  لهههل تاتولويهههتتت
تتكلليههم ي تاهههتتىههوتل هه ااتتالينايههتتيوتاههلتلأهه توكايههلت مههتتوسههل ت هه ااتتالينايههتتاقما يههتتالوقيقيهه

يومتاتبلل تالي تولم تلأيوتاقما ةتالمي يتتبت تالمقومتالهتهتتالال يتمت ويمتيم ت ا تتالمولتت
لأه تى لههل تاتولويههتتل ه ااتتالينايههتتا لي ههلميتت مهتتوسههل تيولويههل تالينايهتتاليمميايههتتىلههتتىيجههلمت

 كوام تويل تىما يتت لجخةت  تالقيللت ايلايلت لل ك تال ويل.
ى للأتتىل تايل تاليم ي تالدمل تالذاتا تالادي لتيمم تمو تالملا تالاودختلأ تينديذت  ااتتت

 الينايتتاقما يتتسوا تيكل تذل تا تويمتالكلتيوتالكيفمتوذل تلممةتيس ل تنذك تانيلتالآي :
ولهومتالم  تاتك هه تل ه ااتتاليهم ي تاقما ات مهتت هلي تالمولهتتلأه تالسهل  متويهمتتالسبب الأول:

ي تاسلىال تالقللمتالبلصتلأ تىذاتال هأ ت تيهخا تاوهمومةت  هك تك يه تويواجهوتا اكهختاليهم ي ت
البههلصت اواههلتى ههكلليتتا  يهه افت ا ههماليتتجههومةتالممايههتتاليم ي يههتت يههلتاهه تل هه تا كههخت ههال ت

تاتاسيوممتيبي اتا تل  تيالنتتالمجنتتال م يتتالملاتت)ت ئلستتالوخ ا (.جومةتاليمميلتالذ
 ههملتاليب ههصتلأهه ت ههممتاهه تالاجههل  تالوظيديههتتالاياههتتيوتاسههيويل تالايههل ا تتالسللبب الثللاني:

 الالمو ت.
اسينلمتاليم ي تلأ تامظلتىذهتالا اكختىل تاليوجهوتنوهوتيقهويلتالنجههليت مه تيسههلستتالسبب الثالث:
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للههههههه تيوتالايهههههم  تبهههههت تالديههههه ةتالاوهههههمومةتلمهههههمو ةمتولهههههيست مهههههتتاسهههههيواتاتما تيوتو هههههههو تالل
اليو هي متكاههلتالأيقههمتىهذاتالنههومتاهه تاليههم ي تالي كيهخت مههتتيم يههتتولجهل تاوالههةتالماهه تالامل هه ة.ت

 و نل ت ميوتيكو تب يجوتيم تالمو ا تظاؤىمي ظتولك تليست   و ةتظيكدل ظ.
ي تالبل هتتلأه تلي يهلتاه تاوموميهتتاليوهو تالسهمستاه تاسهيواتيمهلن تا اكهختاليهم تتالسبب الرابع:

يأىيهه تامههي تىلهه ت قيههتتالاسههيويل متلأللههمي تو ههموات مههتت ههيلما تاينيههتتاكي ههدواتينيههلتذا تلياههتت
 اومومةتالل لعت نمتانيقلليلتىل تاسيويل تيمميايتتيب ا.

ليكمدهتتولهيستاؤسسل تاليهم ي تالبهلصتاوكواهتت يوقيه تىهلااتاله  لتويقميه تاتالسبب الخامس:
ا ليههخالت ههللجومةتالنو يههتتيوتاههماتات اههتتاليههم ي متو نههل ت ميههوتلههمت تيماهه ت ينههلالتاههةتاتىههمافت

 واتا التالي تين ئ تا تيجميل.
ايل تالمو تالدمةل تلاؤسستتاليم ي تال ئيسهيتتلأه تلي يهلتي توىهوتالاميهمتالهولن تتالسبب السادس:

 تيوائ تالاؤسسل تال ائمةتلأ تالول تالم   ت ه تولأه تات–ا تويمتىن لؤهتت–لفما ةمتالذاتيمي  ت
المههلللتالهللههممتويههمتيههلتىن ههلؤهت امونههتتاهه تاتاههلتالايوههمةتانههذتالباسههينيل تاهه تالقهه  تالال هه مت
ولكنههوت  هه تلندسههوتبههت تكهه تىههذهتالسههنوا ت ههمو تايوا ههةتجههماعتياههل ستاهه تبتلههوت هه ااتتجلاههمةت

اهههههل تىههههذاتالاميههههمتلأهههه ت مههههلتالههههمو تكد نسههههلتاهههههتعتييايههههخت لل يل ههههتتواليكهههه ا تو ههههملتالدملليههههت.تى تي
(تيأي تلأ تي مهتتا ايه تالمولهتمتلم جهتتي ت ؤسهل تلأ نسهلتياه و تENAP)الام ستتالولنيتتلفما ةت

اهه تبههت تم اسههييلت يمهه تالام سههتمتنلىيهه ت هه تالههوخ ا توايهه ىلتاهه تك ههل تالاسههئولي تلأهه تالمولههت.ت
 ىما يتتكل سي ل ا توال وومتاقما يت.تلألليم ي تيمي  تيومتات كل تاتسلسيتتتيتتينايت

ااهلتسهه  تيي ههلتي تامظههلت هه ااتتالينايههتتا لي ههلميتتوا جيال يههتت  ههدتت لاههتتوالامنيههتت ههلليمميلت
 اواههلتواليهههم ي ت  هههدتتبل هههتت ههيغ تولأههه تامليهههل تنظ يهههتتوليسهه تامليهههل توالميهههتت مايهههتمت

ظ يتتليوقي تيىهمافتاسهيق ميتت امن تآب تينوتاام ت مييلتاليبليلتاليقميماتالا ن ت متتيسستن
 ت متتيسستاليبليلتالمماه تالا نه ت مهتتالم اسهتتالانيجيهتتلما هكت تواه تيهلتاسهين للتومهو ت
ليل.تويمتينوتا تالوا لتي تايل تاليبليلتالانيج تيس  تلأ تىومامتنيلئتتسم يتتيه  تسم يلت

تواب جلييل.ت متتالكدل ةتاقجالليتتلاؤسسل تاليمميلتواليم ي تالايوسلتوالملل 
ى للأتتىلتتذل متي تالخيلمةتالاد لتتلأه تي همامتاؤسسهل تاليممهيلتواليهم ي تالايوسهلتوالمهلل ت مهتت
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وسل تالكيهفتوهميمتمو تيمنه ت ه تكنييجهتتا ل ه ةتلمهملتيهولأ تالاقهلييستوالامهليي تالممايهتتاليه ت
 يج تي تيؤبذتلأ تا  ي ل ت نمتاليدكي تلأ تىن ل تاه تىذهتالاؤسسل .

 التوصيات:
انلتلهههلتاههه تنيهههلئتتالم اسهههتتوامليهههل تالوالهههةتالدممههه تلاو هههومتالم اسهههتمتياكننهههلت هههيلاتت مهههلت
اليو يل تاليه تياكه تا تيسهيلت م جهتتيوت هأب تىذاتاهلتي جاه تى تبلهلتو ه ااتت اميهتمتويياهه ت

تىذهتاليو يل تلأيالتي :
نسلنيتتليب يتتا ت  و ةتىن ل تاملىمتاينيتتولأنيتتايلو ةتاةتيولأي تجايةتيجييخاييلتالالميتتواق

يسيليةتي غي تسو تالما تا تالاهم  ي توالاهؤىمي تلأه تجايهةتالاجهل  :تويلكهتمتوهمامةمتنجهل ةمت
تكي  ل متيا يلمتواي ىلت...

ويوظيديلتلي غي تاتجيهخةتالايلهو ةتالايقماهتتلأه تالجلامهل توالاسي هديل توالابهل  توال هيلنتتلجايهةت
لت لليهههم ي توالياههه ي توالب ههه ا توالاواىههه متواليههه تيويهههل تينهههوامتالامهههما تواليههه تامظايهههلتيهههيلتاكيسهههل ي

السو تىلييلتلأ تالقلهل ي تالمهللتوالبهلصتواليه ت تيهخا تي هغميلتالوالأهمي تالاقياهو متاهةتينايهتتالهو  ت
ا جيال  ت لوي التاه تىذهتالاي تتىايييلتلأ تيوقي تاليكلا تلأ تسو تالما .توىنلتيو تيلو ت أ ت

تلأل  ظمتلذل تيج تيو يتتاجيامنلت أىايتتىذهتالاي تواوي اايل.تظوذةا تالى تبي تا تل ي 
 يج تيهقيفتالللل توا  مامهتي  ويلعتو مايلعتويكلميايهلعت  هك تجيهممتوالماه ت مهتتيو يهتتالللله ت

وا  هههمامهتلأههه تاجهههل تيب  هههوت  هههك تجيهههممتاهههةتيم يدهههوتلاهههمتيىايهههتتاليب هههصتالهههذاتيم سهههوت
الاسيق  تولألئمةتىذاتاليب صتلمجايةتوسو تتواجل ت امومتويبت تالاينتتالي تسييقنيلتلأ 

 الما ت  ك ت لل.
 ا ىياللت اق  اتالمغتتا نجميخيهتتوالولسه تالآله تويلهوي تالانهلىتت اهلتييده تاهةتالاسهيجما ت

ت تالمغتتا نجميخيتتوالولسه تالآله تىاهلتلغهتتالم ه تولغهتتاليدهلىلت هي تجايهةتالهمو متوالمغهتت
المهلللتواليوا ه ت هي تالو هل ا تالايلهو ةمتواهةتذله تيجه تا نجميخيتتوالولس تالآله تاديهليت

ي ت تننسههه تمو تالمغهههتتالم  يهههتتويىايييهههلتلأههه تالممهههولتاقنسهههلنيتتوا جيال يهههتتوالاوللأظهههتت ههه ت
 اليويتتاقستايتتوالم  يت.

 خيلمةتاقندل ت  تاؤسسل تاليمميلتالجلام ت التي ا تاواك ييهلتله ويتالم ه تويهأاي تجايهةت
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م ي تواليأىي تق تيتالبم تلأ تاب جل تالنظللتاليممياه توسهمتولجهتتسهو تالاسيمخال تلمي
 الما .

 يجههه ت ههه تالاهههم ستا ياهههلمتيسهههللي تاليممهههيلتالوميههههتتويلهههوي تاللههه  تاليقميميهههتتوا نيقهههل تىلهههتت
ل يقتتاليدل  توالانلل تتاةتاللت مت تالل يقتتاليقميميتتاليمقين .تاةتا  يالمت مهتتوسهلئ ت

 ليقنيل تالوميهتتويأىيموت سيبمايلت  ك تياه .اليكنولوجيلتوا
 . ىب لمت  وتىيئتتاليم يستلميقييلتالاسيا 
 مههههتتاقما ةتي تيههههم ستالو ههههةتالقههههلئلتلأهههه تاؤسسههههلييلتالممايههههتتوي ههههةتالبلههههلتا سههههي اييجيتت 

 ليلوي هتاليوميمت ممتاسلتسو تالما توايلم ليومتوو ةتالبللتالاسيق ميتتلسمتولجليو.
 اقما ةت  ت  لتالجومةتوالو و ت ه تا  ياهلمتاتكهلميا توا اجمهتتال ه ااتتيج تي تيما ت

الم اسيتتويلوي ىلمتوىيكمهتتاليب  هل تالايهولأ ةتلأه تالجلامهل ت  هو ةتمو يهتمت اهلتييده تاهةت
ولجتتالسو تالما متوالما ت متتاليوسةتلأ تاليب  ل تالل يهتتوالينمسهيتتوالولسه تالآله ت

 والمغتتا نجميخيت.
 يدمي تمو تاليقنيل تالوميهتتلأ تيلوي تون  تاليمميلتا لكي ون تواليمميلت ه ت مهمتتالما ت مت

يجلمتلنلةتبل تت ي تاؤسسل تاليمميلتالبل تتوالملات.  وا 
 يجهههه تي تيماهههه تاقما ةت مههههتتيوميههههمتاليب  ههههل تلماميههههمي ت نههههل عت هههه تولجههههتتسههههو تالماهههه ت

 هيلت  ههك ت  ههوائ متلمودههلظتوا يمهلهيلتلنيهه ت ههيلما تالهمكيو اهمتو ههملتيهه كيلتيبيههل و تيب 
   تيواخ تاليب  ل تلأ تالاؤسسل تالممايتتوسو تالما .

 الاواخنتت ي تاليب  ل تالنظ يتتواليل يقيتتالممايتت التيبملتسو تالما تا تبهت تيقمهيصت
 ملتاليب  ل تا جيال يتتواتم يتتوالي تيملن تب جوىلتا ت امتوجومتلأ صت ا تلأه ت

الي كيهخت مهتتخيهلمةتاليب  هل تالممايهتتكللديخيهل توال يل هيل تتالقلل ي تالمللتوالبلصمتاة
 والامموالييتتوالممولتالل يتتوالينمسيتت جايةتلأ و يل.

 خاتمة:
االتيقملتياك تالقو تي تا كمتت ملتالاوا اتت هي تسيلسهل تواليممهيلتواليهم ي توسهو تالماه توسهمت

ميههمتاهه تالههمو .تىذت تيوجههمتاجياههةتالدجههوةت ينياههلتلأيهه تيكههلمتيكههو تا ههكمتت مايههتتيمههلن تانيههلتالم



 

 لسادسا العدد
 September 2022ر بسبتم   

 مجلة الريادة للبحوث والأنشطة العلمية   

Al-Riyadah Journal For Researches 

And  Scientific Activities 

 

 for the journal   Copyright ©                       655حقوق الطبع محفوظة  للمجلة              

 

وس تلأ تا يقلمنلتيبموتا تال لللتتالجخئيتتيوتالاقنمتت ي تالايمماي توالايم  ي متاه تالا هكت ت
اتبهه ةتاليهه تيواجههوتو ههةتسيلسههتتواسههي اييجيتتوا ههوتتالامههلللتلميممههيلتواليههم ي تو  لياههلت سههو ت

للأئتلمسكل ت ي تالمميهمتاه تالاهم توالقه ةتالما تلأ تلي يلتيكا تلأ تا ني ل تالمياغ الأ تاي تالايك
لأ ت لمتتال تمتال لسمتتو ملتاليوخيةتالانلس ت لل التا تي تيام تالسكل تييا كهخو تلأه تالاهم ت
الك يهه ةتاههه تلهه ا مستو نغههلخاتوال ههلل تاني هه ي ت مههتت قيههتتالاههم توالقهه ةتاتبهه ةمتااههلتيههه ت مههتت

م ي ت وجههوت ههللتواب جليههوتوكههذل تيوخيههةتالقههوةتاليوخيههةتالجغ الأهه تلماميوقههي ت ههلليمميلتو هه ااتتاليهه
تال   يتتالاؤىمتت متتابيمفتالام تالجالىي يت.

ي تاليلههههو ا تواليغيهههه ا تاليهههه توههههمه تسهههه يملعتلأهههه تولينههههلتالول هههه تيوههههيلت مههههتتاؤسسههههل تاليممههههيلت
واليهههم ي تلأههه تلي يهههلت  ههه و ةتا نديهههليتيكهههه ت مهههتتاجياهههةتسهههو تالماههه تاههه تبهههت تيوقيههه تىهههذهت

يلتواليهه تاهه ت ينيههلتبماههتتالاجياههةتككهه متوىههذاتييلمهه تاهه تىههذهتالاؤسسههل تى تالاؤسسههل تتىههمالأ
يكههههو تاجهههه متاكههههل تلاههههنلتالاههههؤىت تالممايههههتمتيوتا يقههههل ت أ  ههههلئيلتلأهههه تالسههههملتا جياههههل  تيوت
الو و ت متتالما تليم يتتالولجل تاتسلسيتتتلمويلة.تي تىذهتالاؤسسل تالي تىه تن هةتالام لأهتت

 تلت يههلتوي  ههل تىيههأةتاليههم يستلأييههلتوليههلما تىههذهتالاؤسسههل تي تواسههيق ىلمتواهه تهههلتيؤاهه تاهه
ييدل هه تاههةتالاجياههةتوييوسههستا ههكتيوتوىاواههوتوييمهه فت مههتتا ههلم تاليبمههفتلأيههوت هه تل يهه ت

تيم ي يلتو  لتي ولهيلتوم اسلييلت ا كت تالاجياة.
 والمراجعتالهوامش

  -أولًا: الهوامش
تيومي تات اتتاب جل تاليمميلتالملل ت وييلجل تسو تالما تالسموما.تمنير بن مطني العتيبي: .1

 www.higheducation.idsc.gov.eg/.../Saudi%20(in%20Arabic).docت   
تالاين تتمرعي عبدالله المغربي و أبوبكر محمد الودان: .3 تواليم ي  تاليمميل تاب جل  ت ي  تالاوا ات امولل 

واوييلجل تو  ولتسو تالما متم استتوللت:تاليج  تتالمي يتمت ومتاقملتلمنموةتالقوايتتوو تمو تانظال ت
   ليتتت-ت2009ي ول تات ال تلأ تي يي تالدجوةتالقلئاتت ي تاب جل تاليم ي تواوييلجل تسو تالما ت

 القلى ة.ت-تتانظاتتالما تالم  ي
   www.alolabor.org/final/images/stories/ALO/.../Cairo.../libya.doc 

تالاؤيا تالوتتسعد الزليتني : .5 تالمميلم تالاملىم توللت تم است ت: تالملل ت للجالىي يت لن تاتو تاليبليلتلميمميل

http://www.higheducation.idsc.gov.eg/.../Saudi%20(in%20Arabic).doc
http://www.higheducation.idsc.gov.eg/.../Saudi%20(in%20Arabic).doc
http://www.alolabor.org/final/images/stories/ALO/.../Cairo.../libya.doc
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ت.2007 نغلخامتيونيوت-جلامتتلل يونستت-لمسيلسل تالملاتتلأ تلي يلت
   http://www.ac.ly/yb/showthread.php?t=3496تتت 

تاقما يتمتتمجموعة خبراء: .7 تلمينايت تالم  يت تالانظات تالملل توسو تالما تلأ تالمو تالم  يتم اب جل تاليمميل
ت.2011القلى ةمت

   http://www.arado.org.eg/homepage/PublicationDetail.aspx?bID=631 
تيومي تات اتتاب جل تاليمميلتالملل ت وييلجل تسو تالما تالسموماتتمطني العتيبي:منير بن  .9

    www.higheducation.idsc.gov.eg/.../Saudi%20(in%20Arabic).docت 
ت.2011لملل تلمقنلةتالسموميتتلايلم ل تالينايتتواليمميلمتاكيو  تي يتتواخةتالسيس :تاوا اتتاليمميلتا .11

    http://zorona.3arabiyate.net/t2722-topictaibahuevents.com/studies/arej.doc 
تخك يل تب .13 تسملل تالميس م تاتىلل تلمل ل تتجيينت تال مت تاجيالمتالينايتم ت مل ت م تالغلنل: تكمهول  و م

 .37متص1999والن  تواليوخيةمتالل متتاتولتمت
تال   يتتلأ تاليا تم استتسوسيولوجيتتلوالةتاؤسسل ت .14 تالاوا م تآليل تينايت تال موا: اني ل تاوس تاوام

 الولن تلمامموال متاليا .تتمتاولةتالا كخت2006يمختناوذجلعمتت-اليمميلتاليقن توالاين ت
    http://www.yemen-nic.info/contents/studies/detpil.php?ID=16697 

ت  ar.wikipedia.oyg/wikiي نيفتاليمميلتلأ تلي يل:تالاوسو تتالو ةتويكي يميلت .16
 ع:ثانياً: المراج

(:ت هههمائ تا سهههيهال تواسهههيق  تالينايهههتتا لي هههلميتتوا جيال يهههتتلأههه تت1996ي هههوتسهههنينتمتاواهههمت  هههمالجمي ت)ت .1
 .1-13ال دول .ت2وت1متالممما ت7لي يلمتاجمتتال وومتا لي لميتمتاجممت

 (:تيق ي ت  تالاملىمتالاينيتتالمميلمت يلنل تاي تان و ة.2000اقما ةتالمللتلماملىمتالمميلت) .2
(:تنهموةتاليممههيلتالمههلل توالينايهتتلأهه تالجالىي يههتمتالجهخئيي تاتو توالهههلن متالا كههخت2006ات هو متاواههمت مهه ) .3

 المللا تلم اسل توي ولمتالكيل تاتب  .
(:تا ههكت تاليممهيلتالمههلل تلأهه تالجالىي يههتتالمظاهت.تات ههو متاواههمت مهه مت2006ال هم امت  ههمال ويلتاواههم) .4

 تتلأ تالجالىي يتمتالجخ تاتو متالا كختالمللا تلم اسل توي ولمتالكيل تاتب  .تتتتتنموةتاليمميلتالملل تواليناي
(:تاليمميلتالملل توالينايتتلأ تلي يل:تناوذ تالبلتايمممتا ليوا ا .تلأ تات هو مت2006اليي متا لدتت ا ) .5

لا تلم اسههل توي وههلمتاواههمت مهه متنههموةتاليممههيلتالمههلل توالينايههتتلأهه تالجالىي يههتمتالجههخ تاتو متالا كههختالمههل
 الكيل تاتب  .

(:تاليممهههيلتالمهههلل تلأههه تلي يهههل:توالهههةتوآلأهههل متان هههو ا تاكي هههتتلههه ا مستالممايهههتتالمللايهههتمت1996الوهههوا مت مههه ) .6
 ل ا مس.

http://www.ac.ly/yb/showthread.php?t=3496
http://www.arado.org.eg/homepage/PublicationDetail.aspx?bID=631
http://www.higheducation.idsc.gov.eg/.../Saudi%20(in%20Arabic).doc
http://zorona.3arabiyate.net/t2722-topictaibahuevents.com/studies/arej.doc
http://www.yemen-nic.info/contents/studies/detpil.php?ID=16697
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(:تاليوسهههةتلأههه تاليممهههيلتواليهههم ي توايلم هههل تسهههو تالماههه متاجمهههتتال وهههومت2000ال ههه يفمت مههه تا هههلدت) .7
 .75 – 104ال دول تتم2وتت1متالمممت11ا لي لميتمتالاجممت

(:تيلههو تاليممههيلتلأهه تلي يههلتلأهه تالم ههو تالوميهههتمتلهه ا مسمتما تالينايههتتلمن هه ت1972ال ههيخمت يلأهه تانياهه ) .8
 واليوخية.

(:تالاملىهمتالينمسهيتتالمميهلت2001ال ميفمت ا ل تاديليمتواه اممت اه ا تاليهلمامتوسهموممتالمل همتالياهلل ) .9
اليممههيلتالينمسهه تواليقنهه تاههةت مايههتتالقهه  تالوههلماتوالم هه ي مت ههي تالوالههةتوالاسههييمفمتو لههتتلههما تلأهه تنههموةت

 .20مت ممتال دول ت2001الياو تت31/03ىو مت
(:تاليممهيلتالمهلل توايلم هل تالينايهت.تلأه تات هو متاواهمت مه متنهموةتاليممهيلت2006المخا  متي والقلسهلتاواهمت) .10

  اسل توي ولمتالكيل تاتب  .الملل توالينايتتلأ تالجالىي يتمتالجخ تاتو متالا كختالمللا تلم
(:تاليممهيلتالجههلام توالمهلل تويوهميل تالاسهيق  :تنظهه ةت1998الدلئهمامتاوجهو ت ليهتتوا  هه اىيلت مه تاواهمت) .11

 .187 – 202متال دول ت2متالمممت10يوميميتتونقميتمتاجمتتلل يونستالممايتمتالاجممت
مت1975 – 1951ي يههتتلأهه تالديهه ةتاهه ت(:تيلههو تاقما ةتاليمميايههتتلأهه تالجالى1978القاههلل متيواههمتاواههم) .12

 الما تالم  يتتلمكيل .ت
(:تيق يه توهو تو هةتالجلامهل توالاملىهمتالمميهلتت2004لنوصمت  و تاوامتوتالج و  متسميال تاواهمت) .13
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