
 

 لسادسا العدد
 September 2022ر بسبتم   

 مجلة الريادة للبحوث والأنشطة العلمية   

Al-Riyadah Journal For Researches 

And  Scientific Activities 

 

 for the journal   Copyright ©                       1حقوق الطبع محفوظة  للمجلة              

 

دور لجنة المراجعة بإدارة المصارف وأثره على المراجعه الداخلية للمصارف 
 التجارية الليبية

 (بليبيا الغربية بالمنطقة التجارية المصارف على ميدانية دراسة) 

 نان الشيباني خليفة أحمدح -أ                  د عبد اللطيف الهادي امحمد أحم -د
abdalatefa67@gmail.com 

 كلية أم الربيع للعلوم والتقنية صرمان / قسم العلوم الإدارية والمالية
 -ملخص الدراسة :

 ،قدمة قد ظهرت فكرة تكوين المراجعة بالشركات المساهمة كبيرة الحجم  في العديد من الدول المت
أحد أهم  أشكال الشركات المساهمة كبيرة الحجم والتي تتعرض للعديد من وتمثل المصارف 

المخاطر بخلاف المخاطر التي تتعرض لها الشركات المساهمة الاخرى  وترجع طبيعة المخاطر 
ن في البنوك إلى المخاطر المرتبطة بطبيعة مصادر الأموال واستخداماتها ، لذا  فانه يجب أ

ك في ابة  داخلية جيدة لتقويم ملاءة رأس المال والاحتياطيات ، وذليكون لدى كل بنك أنظمة رق
لية ضوء المخاطر التي يتعرض لها البنك وخطة عمله المستقبلية، وتعتبر إدارة المراجعة الداخ
ه من أهم الوسائل الرقابية  في العصر الحديث  على جميع أعمال البنك التي تتم داخل أقسام

ع ت جميداخلية هي القسم  المنوط به مراقبة تنفيذ كافة أساليب وتعليماالمختلفة ، فالمراجعة ال
يح العمليات المصرفية وتوجيه العاملين بالبنك إلى ما يكفل صحة وسلامة وانتظام العمل وتصح

وتسوية واستيفاء ما قد يكون هناك من أخطاء أو نقص ، وكذلك توجيههم إلى كل ما يرفع 
 ..مستوى الأداء المالى للبنك 

The role of the audit committee in the management of banks and it 

impact on the internal audit of Libyan commercial banks 
Summary of the study 

The idea of the composition of audits with large-scale shareholders has emerged in 

many developed countries. Banks representing  one of the most important forms of 

large-scale shareholders and They are exposed to many risks other than those of other 

joint stock companies due to the nature of  each bank has to have good internal 

control systems to evaluate capital solvency and reserves. On all of the Bank's work 

within its various departments, internal audit is the department entrusted to it Regular 

work, correction, resolution and satisfaction of possible errors or shortcomings, as 

well as orientation to  everything. 
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  -المقدمة:
ى تحاول هذه الورقة إظهار الدور الكبير الذي تقوم به المراجعة من خلال دراسة تطبيقية عل
 بعض المصارف التجارية بليبيا آخذين في الاعتبار طبيعة الجهاز المصرفي لما له من تأثير

 على مجريات الأحداث الاقتصادية والمالية في الدولة. 
 تقييم، إلا أن مهمة قيام تلك اللجان بدراسة و مراجعةبات لجان البالرغم من تعدد مهام وواج   

رتقاء مة للاالرقابة الداخلية ، وتقديم التقارير الموثقة واللازمة بشأنها ، وماتراه من توصيات لاز 
 هنا ، ومنت الأولوية الواضحة  لتلك اللجانبدرجة كفاءة أدائها يعتبر من المهام الرئيسية وذا

ذه المهمة من مهام لجان التقارير والإصدارات المهنية علي أهمية هتزايدت الدراسات و 
في   ، حيث ينظر إلي نظام الرقابة الداخلية علي أنها إحدى أهم أدوات لجان المراجعةالمراجعة

 نتائجقة مركزها المالي و مجال قيامها بالتحقق من عدالة وسلامة إفصاح القوائم المالية عن حقي
داف أساليب الاحتيال المالي .ولذلك تم تخصيص هذا لدراسة،الى مفهوم وأه، وخلوها من أعمالها

اجعة المر  ، والدور المتوقع من لجانأهمية الرقابة الداخلية بالمصارفوأنواع الرقابة الداخلية ، و 
 تجاه  الرقابة الداخلية.
 -الدراسات السا بقة :

لجان المراجعة فى تفعيل الإجراءات دور الذي تقوم به ال -:  ( بعنوان 2007دراسة : بصفر  )
ية، الحاكمة في الشركات المساهمة السعودية من خلال القوائم المالية، ونظام الرقابة الداخل
 راءاتوالمراجع الخارجي ومن نتائج الدراسة أن يوجد دور رئيسى  للجان المراجعة في تفعيل الإج

 اخليةراف والرقابة على نظام الرقابة الدالحاكمة في الشركات المساهمة السعودية من خلال الإش
ور ، إلا أنه لا يوجد دركة وحقوق المساهمين والمستثمرينمما قد يساعد على  حماية أصول الش

 الية،للجان المراجعة في تفعيل الإجراءات الحاكمة من خلال الإشراف والرقابة على القوائم الم
مام لشركات المساهمة السعودية من خلال الاهتوأوصت  الدراسة بتفعيل الإجراءات الحاكمة في ا

 ، كما أوصت  بضرورة العمل على الربط بين الهيئاتلجان المراجعة الإشرافي والرقابيبدور 
 والمنظمات ذات العلاقة لعدم تعارض المصالح بينهم.
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لمراجعة من حيث تشكيلها وأهدافها اماهية لجنة  -(بعنوان :2010،) دراسة : الجندى
نفيذ في ت ليات الملقاة عليها ،ومن نتائج  الدراسة أن  لجنة المراجعة تساعد مجلس الإدارةوالمسئو 

ية لداخلمسئولياته القانونية بكفاءة وفاعلية أكبر خاصة  في مجالات النظم المحاسبية والرقابة ا
رير لتقااي وإعداد التقارير المالية ،كما يؤدي وجود لجنة المراجعة إلى زيادة الموضوعية والثقة ف

المصرف  من معلومات مالية  ، كما  تعمل لجنة المراجعة  المحاسبية وجميع ما يصدر عن
 اخلية.جعة دعلى زيادة فاعلية نظم الرقابة الداخلية بما تتضمنه من رقابة مالية ورقابة إدارية ومرا

التجارية  وقد اوصت الدراسة بإنشاء ودعم  استقلال إدارات  المراجعة الداخلية بالمصارف
 باعتبارها آليات هامة لزيادة فاعلية لجان المراجعة .

لمراجعة في دعم كفاءة وفاعلية وظيفة دور لجان ا  -بعنوان:  (2014دراسة  خلاط ومصلى )
ين المراجعة الداخلية في الشركات الصناعية الليبية  ،ومن نتائج الدراسة  أن هناك اتفاق ب

ي شكيل لجان المراجعة في الشركات الصناعية الليبية يسهم فالمشاركين في الدراسة على أن ت
 لجنة دعم وكفاءة وفعالية وظيفة المراجعة الداخلية ،وقد أوصت الدراسة بأنه يجب أن يتم تفويض

ينها  بي من المراجعة ببحث كافة الأمور المتعلقة بدعم كفاءة وفعالية وظيفة المراجعة الداخلية والت
حص فة الداخلية إلى لجنة المراجعة في الهيكل التنظيمي  ،وكدالك إجراء تبعية إدارة المراجع

  دوري لتقييم أداء وظيفة المراجعة الداخلية.
ملي بين المراجعة الداخلية والخارجية الدور التكا -( بعنوان :2020) دراسة يعقوب والأسمري 

جراء يق أهداف الدراسة تم إللحد من ممارسات المحاسبة الإبداعية على القوائم المالية. ولتحق
 ي عدددراسة ميدانية على عينة من الأكاديميين من أعضاء هيئة التدريس والمراجعين الداخليين ف

من الشركات المساهمة وكذلك المراجعين الخارجيين في مكاتب المراجعة الكبرى لاستطلاع 
الدراسة إلى عدد من  آراءهم  والوصول إلى استنتاجات تساهم في حل مشكلة الدراسة. توصلت

 نظام النتائج أهمها إن التكامل بين نظام المراجعة الداخلية والمراجعة الخارجية يفيد في فهم
تنفيذ تظم لالرقابة الداخلية وتقليل التكاليف والازدواجية في الجهود وتعزيز التواصل الفعال والمن

على  ممارسات المحاسبة الإبداعية عملية المراجعة، كما أن لهذا التكامل دور فعال في الحد من
 القوائم المالية ومن ثم يساعد في تحقيق مصداقيتها.
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 -مشكلة الدراسة:
يعتبر الجهاز المصرفي السند الضروري لتنمية القطاعات الانتاجية في اقتصاديات         

اريه ستثمنوات الا، وتعبئتها في القلعبه في تجميع المدخرات المختلفةالدول ، لأهمية الدور الذي ي
د من مما  يساهم في الدفع بعجلة التنمية في المجتمع من خلال تمويلها للعدي ،بمختلف أشكالها

ذ إالمشاريع الاقتصادية والتنموية ،حيث تقوم المصارف بدور هام في مجال الوساطة المالية، 
ادات لا من  كتيب إرشتتلقي الودائع والتي تمثل نسبة كبيرة من مدخرات المجتمع ، ولذلك أكد ك

ا الحكم المؤسسي الصادر عن مصرف ليبيا المركزي، و دليل الحوكمة للمصارف العاملة في ليبي
 ة عليوإدارة الرقابة علي المصارف والنقد  على أن  أهداف لجنة  تتمثل بصفة أساسية في الرقاب

ن متأكد ا، بالإضافة الي العدالة وشفافية البيانات المالية والا فصاحات والإيضاحات المتممة له
 كفاية وفعالية أنظمة وإجراءات الضبط الداخلي للمصا رف.

داء  اعلى  واستنادا على ما سبق يمكن صياغة مشكلة الدراسة :دور لجنة المراجعة في تأثيرها
 الرقابة الداخلية بالمصارف التجارية الليبية؟

  -:أهداف الدراسة
 -تحقيق ما يلى :وتهدف هده الدراسة الى          

 إبراز مدى أهمية لجنة المراجعة بالمصارف التجارية الليبية. -1
 بيان كيفية تطوير أداء لجنة المراجعة في المصارف الليبية. -2
 دراسة أثر أداء لجنة المراجعة علي الرقابة الداخلية في المصارف الليبية. -3

  -فرضيات الدراسة:
 وضع الفروض التالية:من أجل تحقيق أهداف الدراسة تم 

  -الفرض الأول :
 فرض العدم : لا توجد أهمية لتشكيل  لجنة المراجعة بالمصارف التجارية الليبية .
 الفرض البديل : توجد أهمية لتشكيل لجنة المراجعة بالمصارف التجارية الليبية .

 -أهمية الدراسة:
مات المهنية المختلفة والدول المختلفة ترجع أهمية الدراسة بشكل عام الى  اهتمام المنظ        

بموضوع لجان المراجعة خاصة بعد الأزمات الاقتصادية المعاصرة والتى أصبحت  موضع 
اهتمام دولي متنامي والتى أعقبها تداعيات عديدة فى سوق المال تجلت فى الفساد المحاسبي أو 

بالتالي أصبحت هناك حاجة ، و ةالإداري و ضعف آليات الرقابة على أنشطة المؤسسات المالي
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ملحة إلى تشكيل لجان المراجعة في شركات المساهمة وذلك لحماية مصالح المساهمين  ولدعم 
الهيكل الرقابي لهذه الشركات من أجل مواجهة احتمالات الخلل أو ضعف الثقة فى النظام 

ليها كأساس لاتخاذ الرقابي ولتحسين عملية إعداد التقارير المالية وإضفاء الثقة والمصداقية ع
القرار الاستثماري، لذا تعد الدراسة امتداد للبحوث السابقة المتعلقة بدراسة دور لجان المراجعة فى 
تحسين كفاءة وفعالية نظم الرقابة الداخلية .كما يمثل هدا الموضوع أهمية كبيرة )بشكل خاص ( 

حيث لم تحظى لجان المراجعة فى  بالنسبة للمصارف التجارية الليبية والبيئة الليبية بشكل عام
 البيئة الليبية  بالإهتمام الكافء بتحسين فعالية وكفاءة نظم الرقابة الداخلية.

 -منهجية الدراسة:
ن زج بييتم الاعتماد في إعداد  هذه الدراسة علي استخدام المنهج العلمي المعاصر الذي يم      

ولة وضع إطار علمي لأبعاد إشكالية الدراسة ذلك في محاو –المنهجين الاستقرائي والاستنباطي 
 محل البحث وأهدافها وذلك عن طريق المسح المكتبي للكتب والدوريات العلمية الخاصة بلجان

 المراجعة ونظم الرقابة الداخلية.
 -حدود الدراسه:

تقتصر هذه الدراسة علي معرفة أداء لجنة المراجعة وتأثيرها علي نظم الرقابة الداخلية 
 بالمصارف التجارية الليبية.

 الاطار النظرى 
 أنواعها(. -هدافهاأ -الرقابة الداخلية )مفهومها

ية رقابات الحظيت الرقابة الداخلية منذ أمد طويل باهتمام كل من إدارات المنشآت الاقتصادية والجه
لضمان ثة لحديلعلمية ا، فوجود الرقابة الداخلية يعد أمراً حتمياً تفتضيه الإدارة االمختلفة والمراجعين

 . غلالها مواردها الاستغلال الأمثل، وتحقيق أهدافها واستالمحافظة علي أموال الشركة
 -اولًا: مفهوم الرقابة الداخلية :

بة نظر للرقايتناول الكثير من الكتاب والباحثين مفهوم الرقابة الداخلية ، وفى بادية الامر كان    
فظة على انها تمثل الإجراءات والطرق المستخدمة في النشاط للمحاالداخلية أو الضبط الداخلي 

 علي النقدية والأصول الأخرى واكتشاف الأخطاء للمحافظة علي دقة السجلات، ولكن فيما بعد
  -: تاليومفهومها ليصبح أكثر شمولية كال تعددت تعريفات الرقابة الداخلية وذلك لتوسع نطاقها
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(  بأنها "كل الوسائل والإجراءات التي تستخدمها 123،ص2006حيث عرفها )الواردات ،  
 كفاءةالمنشاة لحماية أصولها  للتأكد من صحة ودقة البيانات المحاسبية والإحصائية ، ولرفع ال

 الإنتاجية في المنشاة وتحقيق الفعالية .    
ت ( بأنها  " خطة لتنظيم الإجراءاAICPAفحين  عرفها مجمع المحاسبين القانونين الأمريكي )

و  السجلات والدفاتر المالية" )الدهراوى لأصول التي تتملكها الوحدة وحفظ اللازمة لحماية ا
 ( 229،ص2006السرايا،
اص م بأنها " العملية التي يقوم الأشخ2009( سنة 315كما عرفها معيار المراجعة الدولي )   

ا من أو غيرهم من الموظفين بتصميمها وتطبيقها والمحافظة عليهالمكلفون بالرقابة أو الإدارة 
 لماليأجل توفير تأكيد معقول حول تحقيق أهداف منشأة ما فيما يتعلق بموثوقية إعداد التقرير ا

 وفعالية وكفاءة العمليات والامتثال للقوانين واللوائح التنظيمية .
ة عن خطة تنظيمية للمنظمة تشمل "عبار (  بأنها(AICPA,SASNO.1,1973فحين عرفها    

ماد كافة الطرق والاساليب التي تتبعها من أجل حماية أصولها والتأكد من دقة وامكانية الاعت
ى )لطف) علي بياناتها محاسبياً وتنمية الكفاءة التشغيلية وتشجيع الالتزام بالسياسات الادارية

 (.4،ص1998،
لية لداخاة الداخلية يرى الباحثان أن الرقابة ومن خلال ما سبق عرضه من تعريفات للرقاب |

، لوحدةتعد جزء مهماً من كل نظام من أنظمة الادارة لتنظيم عملياتها وليس نظاماً مستقلًا في ا
لى راد عوان الوحدات التي تمتلك نظام رقابة داخلية جيد وفاعل أنما يعني امتلاكها كادر من الاف

لسياسات والاجراءات الادارية للمحافظة على موجودات مستوى عال من الكفاءة والالتزام با
الوحدة، وتقديم معلومات ادارية ومالية موثقة، و دقة السجلات المقدمة، وتحسين الكفاءة 

 لنظامالتشغيلية ، وعلى الادارة ان تكون جادة في متابعة نظام الرقابة الداخلية بهدف تطوير ا
 .وجعله ملائما للتطورات البيئية

 -:أهداف الرقابة الداخلية : ثانياً 
من خلال ما سبق عرضه من تعريفات متعددة  للرقابة الداخلية يمكن تحديد أهداف الرقابة 

 (:28:27( )الإدريسي ،،ص 229، ص 2000الداخلية في )عبد الله،
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 لتنظيم لتوضيح السلطات والصلاحيات وتحديد المسؤوليات.ا -1
 والتلاعب مع المحافظة علي حقوق الغير . حماية الأصول من الاختلاس -2
ت قة البيانات المحاسبية حتي يمكن الاعتماد عليها في رسم السياسيات والقراراالتأكد من د -3

 الإدارية 
 فع مستوى الكفاءة الإنتاجية وزيادة الفعالية .ر  -4
 شجيع الالتزام بالسياسيات والقرارات الإدارية .ت -5
وقوف علي المشكلات والعقبات التي تعترض انسياب العمل التنفيذي ، ومن ثم العمل علي ال-6

 توفير بدائل واساليب حديثة لحلها 
 ما:مكن التمييز بين نوعين من الرقابة الداخلية هي -ثالثاً :أنواع  الرقابة الداخلية :   
عها لإدارية والإجراءات السابق وضوتتضمن رقابة السياسات ا لية الإدارية :الرقابة الداخ -1

لإدارية وخطوط السلطة في الخطة التنظيمية التي توضح المستويات الإدارية والوظائف ا
ي ، وتقييم مدالتي تم اتخاذها وجدواها للمشروع، والتي تضمن سلامة القرارات والمسؤولية

الصحن ) بةتفق والسياسات الإدارية المناسكفاءة إدارة الأعمال والأنشطة بما ي
 ( 154،ص 1998والسريا،

وتتضمن كل الطرق والإجراءات التي تختص أساساً وترتبط خلية المحاسبية : الرقابة الدا-2
 مباشرة بحماية الأصول ومدي الوثوق من السجلات المالية وما تنتجه من بيانات وتقارير
ومن وسائل هذه الرقابة ضرورة الفصل بين الأصل والسجل ، والحماية المادية للأصول 

 ( 5،ص2001واستخدام المراجعة الداخلية )خشارمة، 
 -بعاً :معايير تقييم كفاء ة الرقابة الداخلية  :را

ءة تعد أنظمة الرقابة الداخلية الفعالة إحدى الركائز الأساسية لتحقيق فعالية وكفا   
 ارجيةالعمليات وإعداد تقارير وقوائم مالية موثوق فيها  وذات جودة عالية  تمكن الأطراف الخ

ك فإن لذل  وء الالتزام بالقوانين والتشريعات المعنيةمن الاعتماد عليها  والتي يتم إعدادها في ض
التطور الاقتصادي يتطلب تطور في الرقابة الداخلية لضمان حسن التعاون والمتابعة بين 

 المستويات الإدارية المختلفة .
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خلية وإعداد أن هناك اهتمام متزايد في الآونة الاخيرة بتقييم الرقابة الداويرى الباحثان        
ر ت بدو التقارير عن فعاليتها في الدول المتقدمة ، كما أن العديد من المنظمات المهنية قد ساهم
ى يين ففعال ومنها المجمع الأمريكي للمحاسبين القانونيين ، والمجمع الكندي للمحاسبين القانون
 منشآتإعداد معايير خاصة بذلك ، هذا بالإضافة الي أنه توجد قوانين في بعض الدول تلزم ال

 بإعداد تقارير عن الرقابة الداخلية المطبقة.
 : معايير تقييم مكونات الرقابة الداخلية 

( موون خمسووة SAS 78 تتكوون معووايير تقيويم الرقابووة الداخليوة وفقوواً للمعيوار الأمريكووي )          
 ( 24،ص2004معايير مترابطة فيما بينها وهي )أبو العلاء ،

هووى التووى : وهووي الأسوواس لجميووع مكونووات الرقابووة الداخليووة الأخووري ف معااايير البي ااة الرقا يااة -أ
 تحدد مسار المنظمة ، وتؤثر علي وعي موظفيها بالرقابة .

، وتحديود  : وهوي تحديود وتحليول للمخواطر المتعلقوة بتحقيوق أهودافها معايير تقيايم المخااطر  -ب
 الكيفية التي يجب أن تدار بها هذه المخاطر .

أن  : وهووي السياسووات والإجووراءات التوووي تسوواعد علووي التأكوود مووون طة الرقا ياااةمعااايير الأنشاا -ج
 تعليمات الإدارة يتم تنفيذها بدقة .

 خامسا :أهمية الرقابة الداخلية في المصارف التجارية
تضوووطلع المصوووارف بووودور هوووام فوووي النشووواط الاقتصوووادي لأي دولوووة ، فهوووي تقووووم بتجميوووع         

آت والأفراد ، وتعمل علي استثمارها بما يحقوق التقودم الاقتصوادي المدخرات من المؤسسات والمنش
والتنمية ، فالمصارف هي القنوات التي تتجمع لديها الأموال لاستثمارها مما يقتضي الحفوا  علوي 

؛ لوذلك فوإن إدارات المصوارف المصارف من ودائع يمتلكهوا آخورون  ؛ لأن معظم مواردتلك الأموال
ا دون وجود الرقابة الداخليوة التوي تكفول المحافظوة علوي تودفق الأمووال من تحقيق أهدافه لن تتمكن
وترجووع  أهميووة  ،سووتثمار هووذه الأموووال بطريقووة سووليمة، وايابها للقطاعووات المقترضووة دون خلوولوانسوو

الرقابوووة الداخليوووة بالمصوووارف مووون كونهوووا تتميوووز عووون بووواقي الوحووودات الاقتصوووادية مووون حيوووث  أنهوووا 
، فمون هنوا كوان لابود عرضوة مون غيرهوا للتلاعوب والاخوتلاسها أكثر تتعامل في الأموال مما يجعل

هووداف سوواء قصوويرة أو طويلووة مون توووافر رقابوة داخليووة فعالوه لإدارة المصوورف يمكون موون تحقيوق الأ
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ب التاليوة )التعيلو وبالتالي ترجوع حتميوة وجوود الرقابوة الداخليوة فوي المصوارف إلوى الأسوباب ،الأجل
 (7،ص  2005، وسعيد
ن الودائووع المصووارف تقوووم بالعديوود موون المعوواملات موون خوولال أقسووام عديوودة فيهووا ابتووداء مووإن  -1

ذلووك  ومووروراً بالكمبيووالات والاعتمووادات ، والجوواري الموودين ، والتسووهيلات الائتمانيووة ، ومووا يتبووع
 .ة ود رقابة داخلية فعالمن المعاملات المصرفية المختلفة لذلك تبدو الحاجة أكثر إلحاحا لوج

 عووودد المتعووواملين موووع المصوووارف كبيووور جوووداً ، وهوووذا لوووم يوووأت بالصووودفة بووول هنووواك موووا يسووومي  -2
بالعميوووول الوووودائم )المسووووتقر( ، لووووذلك كووووان لزاموووواً علووووي المصوووورف أن يوووووفر الثقووووة لهووووذا العميوووول 
بالمحافظة علي سمعة المصرف مون خولال إدراك العميول بعودم وجوود أي تلاعوب أو اخوتلاس 

 كثر إلحاحا لوجود رقابة داخلية فعالة  بالمصرف لذلك تبدو الحاجة أ
 ، ممواصوة بعود إدخوال الميكنوة فوي المصوارفوجود إمكانية التلاعب في العمليوات المصورفية خا -3

   أتاح المجال لحدوث تلك التجاوزات لذلك تبدو الحاجة أكثر إلحاحا لوجود رقابة داخلية فعالة
حيث تعمل  هذه العلاقة على تشجيع الموظف لاقة الرقابة الداخلية بسياسيات التوظيف ، ع -4

 الدقيق والصادق بعمله ، ومعاقبة الموظف المقصر اعتماداً علي تقارير المراجع الداخلي .
لمراجوووع الوووداخلي حوووول الرقابوووة الداخليوووة تعطوووي العميووول الثقوووة بالمصووورف وتضوووع إن تقوووارير ا -5

 المساهمين أمام الصورة الواضحة عن سير عمليات المصرف
 دسا :واقع المصارف التجارية الليبية :سا
الرائوود فووي إن المصووارف التجاريووة هووي الموورآة العاكسووة للنشوواط الاقتصووادي موون خوولال دورهووا       

، وهووذا ماجعلهووا هووا داخوول أي اقتصوواد هووو موقووع متميووز، كمووا أن موقعمسوويرة أي نشوواط اقتصووادي
، يةتقود عمليات التنميوة الاقتصواد تي، فهى الصاديات مختلف دول العالمتؤدي دوراً مهماً في اقت

 وتساهم في زيادة الدخل القومي .
وتمثل المصارف التجارية في ليبيا العمود الفقري لهيكل الجهاز المصرفي الليبي ، حيوث         

-1970كانت هذه المصارف هوي المصوارف الوحيودة علوي السواحة الليبيوة خولال الفتورة الزمنيوة )
، وبهووووذا فقوووود تمكنووووت موووون نشوووور وتعموووويم منووووافس خوووولال هووووذه الفتوووورة موووون الووووزمن (  دون أي1992
، نتيجوة بطابع المؤسسوات الحكوميوة العاموة ، إلا أنها طبعتاتها من خلال الفروع التابعة لهاخدم



 

 لسادسا العدد
 September 2022ر بسبتم   

 مجلة الريادة للبحوث والأنشطة العلمية   

Al-Riyadah Journal For Researches 

And  Scientific Activities 

 

 for the journal   Copyright ©                       10حقوق الطبع محفوظة  للمجلة              

 

 .(29،ص2003لوونمط ملكيتهووا كمووا أنهووا أثقلووت بالعديوود موون القيووود والضوووابط الرقابيووة )مسووعود ، 
،  أدخلوت فوي دات على الساحة المحليوة والدوليوة، ومون أجول مواكبتهواستجونتيجة للأحداث والم  

بدايووة التسووعينات العديوود موون الإصوولاحات النقديووة والماليووة موون أجوول رفووع  كفوواءة وقوودرة الاقتصوواد 
، ومون أهوم هوذه ص، وإبوراز دور القطواع العوام والخواسية ، وتحسين البيئوة الاسوتثماريةالليبي التناف

، الووووذي سوووومح للقطوووواع الخوووواص بتأسوووويس المصووووارف م1992( لسوووونة 9ن رقووووم )يعات القووووانو التشووور 
م الووذي أحوودث العديوود 1993( لسوونة 1الأهليووة والخاصووة وقووانون المصووارف والنقوود والائتمووان رقووم )

، واسوتحداث خودمات رف التجاريوة ضورورة تطووير خودماتهامن التحسينات التي تحتم علوى المصوا
 (31،ص2003بية في ليبيا )مسعود ، جديدة بما يجذب رؤوس الأموال الأجن

 دور لجان المراجعة إتجاه الرقابة الداخلية .
يووام لكووي تقوووم لجنووة المراجعووة بوودورها تجوواه الرقابووة الداخليووة فإنووه يجووب علووي لجنووة المراجعووة الق      

 ن، وكذلك تحليول موا توصول إليوه الموراجعين الوداخلييلمراجعة الداخلية ومدى ملاءمتهابمراجعة خطة ا
ن مو، بالإضوافة إلوى اجتمواع لجنوة المراجعوة موع كول ا يتعلق بتقييم الرقابة الداخليةمن نتائج خاصة م

ة و المراجووع الخووارجي والمووراجعين الووداخليين باسووتمرار لمناقشووة نقوواط القوووة والضووعف بالرقابووة الداخليوو
 :الداخلية من خلالاقتراح الحلول الملاءمة، وبالتالي تقوم لجنة المراجعة بدورها تجاه الرقابة 

 -لإشراف علي إعداد التقارير المالية :ا -ا
 وظيفوووة لجنوووة المراجعوووة بالنسوووبة لإعوووداد التقوووارير الماليوووة هوووي وظيفوووة إشووورافيه ورقابيوووة ، فهوووي لا  

نظووراً و تتوودخل فووى إعووداد القوووائم الماليووة أو اتخوواذ القوورارات الفعليووة فيمووا يخووص إعووداد هووذه القوووائم ، 
 ة تعتمووود علوووي المعلوموووات التوووي تقووودم إليهوووا مووون الإدارة الماليوووة العليوووا ومووووظفيلأن لجنوووة المراجعووو

ة بخلوق ، فانه مون المهوم إن تقووم اللجنوين الخارجيين للقيام بمسؤولياتهمالمراجعة الداخلية والمراجع
، ويجووووب علووووي ي العموووولحوووووار مفتوووووح وحوووور وصووووريح ومنووووتظم مووووع كوووول موووون أولئووووك المشوووواركين فوووو

ة ليين أم الخووارجيين أن يقوموووا بتسووليم لجنووة المراجعووة تقووارير ماليووة واضووحالمووراجعين سووواء الووداخ
وصووريحة وفووي الوقووت المحوودد ، وموودي مطابقووة القوووائم الماليووة مووع المبوواد  المحاسووبية المتعووارف 

 ( 120،ص 2007عليها  )أبو الجود ،
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ادة موثوقيوووة ولوووذلك  أكووودت دراسوووة   علوووى أن المهموووة الرئيسوووية للجوووان المراجعوووة هوووو تأكيووود وزيووو  
ومصداقية القوائم المالية  ولذلك يجب أن يضم تشكيل لجان المراجعة كافوة التخصصوات اللازموة 
لضوومان جووودة التقووارير والقوووائم الماليووة موون خوولال الحوود موون التلاعووب فووي الأربوواح لضوومان سوولامة 

ل معالجتهوا بشوكلخوارجي قود توم التقارير و ضمان إن جميع الأمور التي أثارها المراجع الوداخلي وا
، أي ان لجنوووة المراجعوووة لا تعووود التقوووارير الماليوووة لكووون وجودهوووا يعمووول علوووى  تحسوووين نوعيوووة سوووليم

 التقارير المالية .
 -عم استقلالية المراجعين الداخليين :د -ب

ة علوي تعتبر المراجعة الداخلية  من أهوم أجوزاء الرقابوة الداخليوة لوذلك تعتمود لجنوة المراجعو        
ن الووووداخليين فووووي دراسووووة وتقيوووويم الرقابووووة الداخليووووة والحصووووول علووووي المعلومووووات الخاصووووة المووووراجعي

 بالأخطاء والمخالفات المهمة التي ارتكبت في الشركة ، والتعرف علي مدى مسايرة أعمال الشركة
نجوواز إللقوووانين واللوووائح السووارية بهووا ، لووذلك يجووب أن يتمتووع المووراجعين الووداخليين بالاسووتقلالية فووي 

،ص 1996الهم ، حيووث يعتبوور الاسووتقلال أحوود المعووايير المهنيووة والمهمووة للمراجعووة )يووونس ،أعموو
285:284  ) 

 تأثير تطوير أداء لجنة المراجعة علي الرقابة الداخلية .
تلعووب لجنووة المراجعووة دوراً فعووال بالمصووارف يتمثوول فووي ضوومان سوولامة عمليووة المراجعووة      

الماليووة وضوومان  صوووحة وحياديووة المعلومووات المحاسوووبية  والمحافظووة علووي ثقووة مسوووتخدمي القوووائم
( ،بالإضووافة لمووا سووبق تقوووم لجنووة المراجعووة بالإشووراف  9،ص1997الووواردة بتلووك القوووائم )لطفووى ،

توي علي الرقابة الداخلية ، وفحص مدي التوزام الإدارة بودليل العمول بالشوركة ، وفحوص التغيورات ال
ربوع ية المسوتخدمة والإشوراف علوى أعموال إعوداد التقوارير التقترحها الإدارة على الأسواليب المحاسوب

 (28،ص 2000السنوية للشركة)محمد ،
فقيام أعضاء لجنوة المراجعوة بتقيويم الرقابوة الداخليوة بالشوركة يمكونهم مون إعطواء رأي محايود       

في نقاط الضعف بها مع اقتوراح الحلوول البديلوة، ولكوي توتمكن اللجنوة مون القيوام بوذلك يجوب علوى 
النتووائج أعضووائها مراجعووة بوورامج المراجعووة الداخليووة للتأكوود موون مناسووبتها ، وأيضوواً مراجعووة وتحليوول 

التي تم التوصل إليها بواسطة المراجعين الداخليين ، وخاصة المتعلقة بعملية إعداد القووائم الماليوة 
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وتقييم الرقابة الداخلية المطبقة ، بل والأكثر من ذلك يجب علوى لجنوة المراجعوة الاجتمواع بورئيس 
دف مناقشووة اعمووال الرقابووة قسووم المراجعووة الداخليووة وبووالمراجع الخووارجي بعيووداً عوون إدارة الشووركة بهوو

الداخليووة المطبقووة وموواهي الحلووول البديلووة التووي يجووب علووي الشووركة الأخووذ بهووا )الصووبان وسووليمان 
 ( 338،ص  2004/2005،

 الدراسة الميدانية:
 أولا :مجتمع الدراسة الميدانية :

وعوووددها  يتمثووول مجتموووع الدراسوووة فوووي جميوووع الإدارات العاموووة للمصوووارف التجاريوووة الليبيوووة         
 ( مصرفاً ، وقد تم الحصول علي هذه المعلومات من خولال زيوارة ميدانيوة لإدارة الرقابوة علوي14)

 المصارف )مصرف ليبيا المركزي (
 ثانيا :تجميع البيانات ووسائل الحصول عليها :

متقد  تم الاعتماد على قائمة استقصاء  لجمع بيانات الدراسة الميدانية ،و            
قائمة الاستقصاء إلى قسمين كالتالي:تقسيم        

–المركز الوظيفى  –ة الدراسة )المصرف يشمل  الخصائص الديموغرافية لعينالقسم الأول: -1
 ة(.عدد سنوات الخبر   –لتخصص ا -المؤهل العلمى 

لة عن رأي عينة الدراسة عن أهمية تشكيل ويتمثل في مجموعة من الاسئالقسم الثاني:  -2
نظم  عة فى المصارف التجارية الليبية ، و أسئلة عن تأثير تطوير لجان المراجعة علىلجان مراج

 الرقابة الداخلية فى المصارف التجارية الليبية 
( مصوورف ،  حيووث 14وقوود تووم توزيووع  قائمووة الاستقصوواء علووى مجتمووع الدراسووة المتمثوول فووي )    

 –دراسووة هووم ) موودير العووام ( قوووائم علووى سووتة أشووخاص فووى  كوول مصوورف موون مجتمووع ال5وزعووت )
رئويس قسوم التفتوي  –رئيس قسم المراجعة الداخلية  –رئيس قسم المحاسبة  –مساعد المدير العام 

 والمتابعة بالإدارات العامة ( 
( مصووورف ، فحوووين توووم 12( قائموووة استقصووواء  علوووى )72وبوووذلك يكوووون قووود توووم توزيوووع عووودد )      

صالحة للتحليل ، وبذلك تكون نسبة الردود حوالي  ( قائمة استقصاء فقط جميعها61تجميع عدد )
 % ، وهي نسبة كافية للتحليل في مثل هذه الدراسات .85
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الاستقصاء التي تم توزيعها والتي تم استلامها من عينة الدراسةوائم عدد ق (1جدول رقم )  

 
 قائمة الاستقصاءات الموزعة

 قائمة الاستقصاءات

 المفقودة

قائمة الاستقصاءات 

 المستلمة

قائمة الاستقصاءات 

 الصالحة للتحليل

 61 61 11 72 العدد

% 100 النسبة  51 %  85 %  85 %  

من العدد  % 85( أن نسبة قوائم الاستقصاء الصالحة للتحليل هي 1ويتضح من الجدول  )
 الكلي وتعبر نسبة مقبولة.

  ثالثا :خصائص عينة الدراسة :
نات الدراسة التي تم الاعتماد عليها في تحليل بيابتحديد خصائص عينة  انثقوم الباحي

 الدراسة الميدانية  كما يلي:
 للمصرف :توصيف عينة الدراسة وفقاً  -1

 
 عينة الدراسة حسب المصرفلالتوزيع التكراري  (2جدول رقم )

 )%(النسبة المئوية العدد المصرف

 8.2 5 الصحاري

 6.6 4 الوحدة 

 8.2 5 التجاري الوطني 

 6.6 4 الجمهورية

 8.2 5 المتوسط

 8.2 5 الإجماع العربي

 8.2 5 التجاري العربي

 8.2 5 المتحدة للتجارة والاستثمار

 9.8 6 التجارة والتنمية 

 9.8 6 السرايا للتجارة والاستثمار

 8.2 5 الأمان للتجارة والاستثمار 

 9.8 6 شمال أفريقيا 

 %100 61 المجموع
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 الدراسة وفقا للمركز الوظيفي :توصيف عينة -2
 التوزيع التكراري لعينة الدراسة وفقا للمركز الوظيفي( 3جدول رقم )

 
 )%(النسبة المئوية العدد

 19.7 12 رئيس قسم التفتيش والمتابعة

 19.7 12 رئيس قسم المراجعة الداخلية

 19.7 12 رئيس وحدة الامتثال

 19.7 12 رئيس قسم المحاسبة

 16.4 10 المدير العاممساعد 

 4.9 3 المدير العام 

%100 61 المجموع الكلى  
 

 

  توصيف عينة الدراسة وفقاً للمؤهل العلمي -3

 لمؤهل العلميوفقا ل( التوزيع التكراري لعينة الدراسة 4جدول رقم )

 )%(النسبة المئوية العدد المؤهل العلمي

 3.3 2 دكتوراه

 13.1 8 ماجستير

 65.6 40 بكالوريوس

 16.4 10 دبلوم عالي

 1.6 1 دبلوم متوسط

%100 61 المجموع الكلى  

 

 للتخصص:توصيف عينة الدراسة وفقاً  -4

 تخصصوفقا للعينة الدراسة لالتوزيع التكراري  (5جدول رقم )

 )%(النسبة المئوية العدد التخصص

 77.0 47 محاسبه

 4.9 3 تمويل ومصارف

 14.8 9 إدارة اعمال

 3.3 2 أقتصاد

%100 61 المجموع الكلى  
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 لسنوات الخبرة :توصيف عينة الدراسة وفقاً  -5

 سنوات الخبرةوفقا لالتوزيع التكراري لعينة الدراسة  (6جدول رقم )

 )%(النسبة المئوية العدد عدد سنوات الخبرة

 13.1 8 سنوات5أقل من 

 21.3 13 سنوات 10ن م -سنوات  5من 

 22.9 14 سنة 15قل من ا  -10من       

 42.6 26 سنة فأكثر15من           

%100 61 المجموع الكلى  

 

 Validity and Reliabilityرابعا: اختباري الصدق والثبات          
 قامت الباحثة باختبار ثبات وصدق المقاييس على النحو التالي:

تعمويم  الاعتماد على نتائج الدراسة الميدانية فوي تم إجراء اختبار الثبات للتأكد من إمكانية
النتوووائج موووون خوووولال الاعتموووواد علوووى معاموووول الثبووووات ألفووووا كرونبوووا ، واعتموووواداً علووووى نتووووائج التحليوووول 
الإحصووائي توصوولت الباحثووة إلووي أن جميووع قوويم معوواملات الثبووات لجميووع المتغيوورات قوويم مقبولووة، 

 .0,6عن  حيث أن قيم معامل ألفا المقبولة لابد أن تزيد
كما تم إجراء اختبار الصدق للتأكد من أن قائمة الاستقصاء تقيس ما أعدت من أجله وتم 
حسووابه عوون طريووق إيجوواد الجووذر التربيعووي لمعاموول الثبووات، وكانووت جميعهووا قوويم مقبولووة، وبالتووالي 

 (:7يمكن الاعتماد على القائمة لقياس ما أعدت من أجله، كما هو موضح في الجدول رقم )
 (: معاملي الثبات والصدق لقائمة استقصاء الدراسة.7ل رقم )جدو

 معامل الصدق قيمة معامل ألفا بيــــــــــــــــان

 0,814 0,863 أهمية لجنة المراجعة  .1

 0,857 0,735 تأثير تطوير لجنة المراجعة على الرقابة الداخلية   .2

 

 يل البيانات واختبار فروض الدراسة :تحل-خامسا :

ذلم  و ، قائممة اسةتصاما تحليل البيانات التي تم  تمميعاما اساةم ة  الباحثة فيما يلى ناول تت       

 ختبار فروض الدراةة وقد ت  تصسيماا الي مايلي:لأ
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 : تحليل البيانات المتعلقة بالفرض الأول 
( التوزيووع التكووراري النسووبي لإجابووات  عينووة الدراسووة حووول 8يوضووح  الجوودول التووالى  رقووم )       

العبوووارة المتعلقوووة بأهميوووة وجوووود لجوووان المراجعوووة فوووي المصوووارف التجاريوووة الليبيوووة ، بالاضوووافة إلوووى 
الوسووويط ونتوووائج اختبوووار ولكوكسووون حوووول درجوووة موافقوووة عينوووة الدراسوووة  علوووى أهميوووة وجوووود لجوووان 

 جعة بالمصارف التجارية .المرا
ار ائج اختبوالوسيط ونتالتوزيع التكراري والنسبي لإجابات أفراد عينة الدراسة  (8جدول رقم )

 حول أهمية وجود لجان المراجعة في المصارف التجاريةولكوكسن 

 

 رقم

 

 العبارة

 

غير موافق 

 تماما

 

 غير موافق

 

 

 محايد
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1 

إن كبررررررررررحجم المصرررررررررارف وتنررررررررروع 

وتضاعف عملياتهرا وخردماتها وانتررار 

فروعهررررا وتوجههررررا نحررررو الخصخصررررة 

 يتطلب تركيل  لجان المراجعة بها .

 

0 

 

0.0 

 

0 

 

0.0 

 

0 

 

0.0 

 

29 

 

47.5 

 

32 

 

52.5 

 

1891.0 

 

5 

2 

وجود لجنة المراجعة بالمصارف يرؤدي 

إلررررى تقليررررل وجررررود الأخطرررراء والغررررش 

 والتلاعب التي تحدث بالمصرف

 

0 

 

0.0 

 

0 

 

0.0 

 

1 

 

1.6 

 

28 

 

45.9 

 

32 

 

52.5 

 

1876.0 

 

5 

3 
وجود لجنة المراجعرة بالمصررف يسرهم 

 فى تدعيم استقلالية الداخلي

 

0 

 

0.0 

 

0 

 

0.0 

 

3 

 

4.9 

 

32 

 

52.5 

 

26 

 

42.6 

 

1837.0 

 

4 

4 
وجرود لجنرة المراجعرة بالمصررف يردعم 

 من استقلالية المراجع الخارجي
1 1.6 3 4.9 7 

11.

5 
33 54.1 17 27.9 1535.0 

 

4 

5 

وجرود لجنرة المراجعررة بالمصررف يعمررل 

علررررى تحقيررررق التعرررراون بررررين كررررل مررررن 

 المراجع الخارجي والمراجع الداخلي

1 1.6 2 3.3 8 
13.

1 
40 65.6 10 16.4 1525.0 

 

4 

6 

يؤدي وجود لجنرة المراجعرة بالمصررف 

إلررى مسرراعدة مجلررس الإدارة فرري أتخررا  

 قرارات سليمة.

 

0 

 

0.0 

 

1 

 

1.6 

 

4 

 

6.6 

 

34 

 

55.7 

 

22 

 

36.1 

 

1763.0 

 

4 

7 

وجود لجنة المراجعرة بالمصررف يرؤدي 

إلرررررى زيرررررادة جرررررودة وإحكرررررام الرقابرررررة 

 الداخلية.

0 0.0 0 0.0 3 4.9 32 52.5 26 42.6 1837.0 4 

8 

وجود لجنة المراجعرة يرؤدي إلرى تقويرة 

وتحسرررررررين خطررررررروط الاتصرررررررال برررررررين 

 المراجعين والإدارة العليا.

0 0,0 0 0.0 4 6.6 38 62.3 19 31.1 1805.0 4 

9 

 

وجود لجنة المراجعة بالمصرف يساعد 

 مجلس الإدارة على أداء وظائفه بكفاءة
0 0.0 0 0.0 4 6.6 32 52.5 25 41.0 1817.0 4 

10 
وجود لجنة المراجعرة بالمصررف يرؤدي إلرى 

 أرتفاع مستوى جودة التقارير المالية
0 0.0 0 0.0 3 4.9 29 47.5 29 47.5 1841.5 4 

11 

 

 

وجررود لجنررة المراجعررة بالمصرررف يرروفر 

 الحماية لمستخدمي القوائم المالية
0 0.0 0 0.0 4 6.6 34 55.7 23 37.7 1813.0 4 
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لجان   تركيلالدراسة حول أهمية  عينةلمتوسط درجة إجابة  Tنتائج اختبار (9جدول رقم )

 المراجعة بالمصارف التجارية

 

 

 المتوسط

 

الانحررررررررررررراف 

 المعياري

  %فترة ثقة المتوسط95

الفرضرررررررررية 

 الصفرية

 

الفرضرررررررررية 

 البديلة

 

 Tاختبار

 

 القرار

 الحد الأعلى الحد الأدنى

4.30 

 

0.31 

 

4.22 

 

4.38 

 

 المتوسرررط  

3.5 

 المتوسط  

<3.5 

20.40 

 

ارتفرررراع أهميررررة وجررررود 

لجرررررررررررران المراجعررررررررررررة 

 بالمصارف التجارية

         
( أن متوسووط إجابوة عينوة الدراسوة  حووول أهميوة وجوود لجوان المراجعووة 9ويتضوح مون  الجودول رقوم)

% فتورة ثقوة لمتوسوط إجابوة 95، وأن  0.31بانحراف معيواري  4.30بالمصارف التجارية يساوي 

( 4.38-4.22عينة الدراسة حول أهمية وجود لجان المراجعة بالمصارف التجارية  يتراوح  بين )

 Tوهووي أكبوور موون قيمووة  20.40المحسوووبة  T، حيووث بلغووت  قيمووة  Tاسووتخدم اختبووار  ، كمووا تووم

وأن متوسوط درجووة إجابوة عينوة الدراسووة  1.64والتوي تسواوي  0.05الجدوليوة عنود مسوتوى معنويووة 

( مموووا يشوووير إلوووى 3.5حووول أهميوووة وجوووود لجوووان المراجعوووة بالمصوووارف التجاريوووة عاليوووة )أكبووور مووون 

 لمراجعوة بالمصوارف التجاريوة ، ومون   خولال نتوائج التحلويلات السوابقةارتفاع أهميوة وجوود لجوان ا

( يتضوووح أن هنووواك أهميوووة كبيووورة T)التوزيوووع التكوووراري ، والوسووويط ، واختبوووار ولكوكسووون ، واختبوووار 

 لوجود لجان المراجعة بالمصارف التجارية ، وعليه يتم قبول الفرض البديل الأول .

 

 كوكسن ونتائج اختبار ولالتوزيع التكراري والنسبي لإجابات عينة الدراسة  (10)جدول رقم

 حول تطوير لجان المراجعة في المصارف وأثره علي الرقابة الداخلية
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 رقم

 

 العبارة

 

غير موافق 

 تماما

 

 غير موافق

 

 

 محايد

 

 

 موافق
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 تماما
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1 

إن تكوين لجان المراجعة من الأعضراء 

غيرر التنفيرييين الرريين يتمتعرون بالحيرراد 

والموضررررروعية يررررروثر علررررري الرقابرررررة 

 الداخلية الموجودة بالمصارف. 

 

0 

 

0.0 

 

2 

 

3.3 

 

3 

 

4.9 

 

23 

 

37.7 

 

33 

 

54.1 

 

1762.5 

 

5 

2 

الخبرررررة المحاسرررربية أن ترررروافر عنصررررر 

والمالية المتخصصة فى لأعضاء لجران 

المراجعة يعتبر من المقومات الأساسية 

فرررري مجررررال التقررررويم الكررررفء للرقابررررة 

 الداخلية بالمصرف.

 

0 

 

0.0 

 

0 

 

0.0 

 

0 

 

0.0 

 

21 

 

34.4 

 

40 

 

65.6 

 

1891.0 

 

5 

3 
يررررؤثر عرررردد مرررررات اجتماعررررات لجنررررة 

المراجعررررة  خررررلال العررررام المررررالي علررررى 

 الرقابة الداخلية بالمصارف 

 

0 

 

0.0 

 

0 

 

0.0 

 

3 

 

4.9 

 

30 

 

49.2 

 

28 

 

45.9 

 

1840.0 

 

4 

4 
تعتمررد لجنررة المراجعررة علررى المررراجعين 

الداخليين في تحديد نقراط الضرعف التري 

   .تعاني منها الرقابة الداخلية بالمصرف

 

0 

 

0.0 

 

0 

 

0.0 

 

10 

 

16.4 

 

32 

 

52.5 

 

19 

 

31.1 

 

1676.0 

 

4 

5 

تقررروم لجنرررة المراجعرررة بالإجتمررراع مرررع 

مررررررررردير إدارة المراجعرررررررررة الداخليرررررررررة 

والمراجررع الخررارجي بعيررداً عررن الإدارة 

بهررردف مناقررررة أوجررره القصرررور التررري 

 تعاني منها الرقابة الداخلية بالمصرف. 
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22 

 

 

36.1 

 

1559.0 

 

4 

6 

تقوم لجنة المراجعة بتردعيم جرودة أداء 

المراجعة الداخليرة ودعرم اسرتقلاليتها   

ممررا يديررد مررن فعاليررة  الرقابررة الداخليررة 

 بالمصرف .

 

0 
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0.0 

 

6 

 

9.8 

 

37 

 

60.7 

 

18 

 

29.5 

 

1759.0 

 

4 

7 

الإتصرررال برررين لجنرررة المراجعرررة وإدارة 

المراجعة الداخليرة أثنراء تخطريط عمليرة 

المراجعرررة يسرررراعد علرررري وضررررع خطررررة 

ملائمررة لأهررداف المصرررف   ممررا يررؤثر 

 علي الرقابة الداخلية بالمصرف .     
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11.5 

 

36 

 

59.0 

 

17 

 

27.9 

 

1684.5 
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8 

تقررروم لجنرررة المراجعرررة بفحرررص لائحرررة 

المراجعرررة الداخليرررة والموافقرررة عليهرررا 

وهرررريا يررررؤثر علرررري الرقابررررة الداخليررررة 

 بالمصرف .
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9 

 

الإلمررام بمجموعررة متغيرررات جررودة أداء 

لجررران المراجعرررة   يسررراعد فررري فعاليرررة 

 الرقابة الداخلية بالمصرف .
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10 

إلمام لجنة المراجعة بمتغيرات ومعرايير 

تقويم أداء الرقابرة الداخليرة يسراعد فري 

 تقديم التوصيات اللازمة للإدارة العليا  

لمعالجرة أوجره الضررعف والقصرور الترري 

تعاني منها الرقابرة الداخليرة بالمصررف 

. 
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42.6 

 

1819.0 
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11 

تقوم لجنة المراجعة بالتأكد من الالتردام 

بتطبيق اللروائ  والقروانين بالمصررف   

ممررا يررؤثر علرري عمررل الرقابررة الداخليررة 

 بالمصرف .
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31 

 

50.8 

 

28 
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1827.5 
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قيرررام لجنرررة المراجعرررة بفحرررص القررروائم 

يسرراهم فرري  والتقررارير الماليررة السررنوية

تطبيرررررررق الرقابرررررررة الداخليرررررررة بكفررررررراءة 

 بالمصرف.
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( الخاصة بوسيط إجابات المشاركين في الدراسة حول أثر 10ومن خلال بيانات الجدول )
ى ة إل، بالاضاف تطوير لجان المراجعة في المصارف علي الرقابة الداخلية والتى تبين أنه مرتفع

نتائج اختبار ولكوكسن حول درجة الموافقة على  أثر تطوير لجان المراجعة بالمصارف على 
ي الرقابة الداخلية ، حيث تبين من أختبار ولكوكسن أن نسبة المعنوية  لجميع المشاركين ف

لجان  ،مما يشير إلى ارتفاع درجة الموافقة على وجود تأثير  لتطوير0.05الدراسة أقل من 
 المراجعة بالمصارف على الرقابة الداخلية

 : أختبار الفرض الثانى 
 وقد تم تقسيمه إلى :

: لا يوجوود تووأثير لتطوووير لجنووة المراجعووة فووي المصووارف التجاريووة الليبيووة علووي الرقابووة  فاارض عاادم
 الداخلية . 

: يوجوود تووأثير لتطوووير لجنووة المراجعووة فووي المصووارف التجاريووة الليبيووة  علووي الرقابووة  فاارض  ااديل
 الداخلية .
( نتائج اختبار الفورض 11لاختبار الفرض الثانى ،ويوضح الجدول ) Tوقد تم إجراء اختبار      

 الاول والتى كانت كالتالى. 
ن الدراسة حول تطوير لجاعينة لمتوسط درجة إجابة  Tنتائج اختبار (11جدول رقم )

 المراجعة بالمصارف وأثره على الرقابة الداخلية

( يتضح  أن متوسط إجابة العينة حول تأثير تطوير لجان  11ومن بيانات الجدول رقم )       
% 95وأن  0.33بانحراف معياري  4.31المراجعة بالمصارف  على الرقابة الداخلية يساوي 

راسة حول تأثير تطوير لجان المراجعة بالمصارف على الرقابة فترة ثقة لمتوسط إجابة عينة  الد
المحسوبة  T حيث بلغت  قيمةT ( ، وقد تم  استخدام اختبار4.40-4.23الداخلية يتراوح بين ) 

 

 المتوسط

 

الانحرررررراف 

 المعياري

  %فترة ثقةللمتوسط 95

الفرضررية 

 الصفرية

 

الفرضررررررررررررية 

 البديلة

 

 اختبار

T 

 

الحررررررررررررد  القرار

 الأدني

الحرررررررررررررررررد 

 الأعلى

 

4.31 

 

0.33 

 

4.23 

 

4.40 

 

المتوسررط 

 3.5 

 

 >المتوسط 

3.5 

 

18.98 

 

تطررررروير لجررررران ترررررأثير  ارتفررررراع

 المراجعة علي الرقابة الداخلية



 

 لسادسا العدد
 September 2022ر بسبتم   

 مجلة الريادة للبحوث والأنشطة العلمية   

Al-Riyadah Journal For Researches 

And  Scientific Activities 

 

 for the journal   Copyright ©                       20حقوق الطبع محفوظة  للمجلة              

 

، مما  1.64والتى تساوي  0.05الجدولية عند مستوى معنوية  Tوهي أكبر من قيمة  18.98
يشير الى قبول الفرض البديل الثانى ،كما بلغ  متوسط درجة إجابة عينة الدراسة  حول تأثير 

( 3.5تطوير لجان المراجعة في المصارف على الرقابة الداخلية بالمصرف عالية ) اكبر من 
 ان المراجعة بالمصارف علي الرقابة الداخلية .وهذا يشير الى ارتفاع تأثير تطوير لج

 ،وكسن ومن خلال نتائج التحليلات السابقة )التوزيع التكراري ، والوسيط ، واختبار ولك        
لرقابة ( يتضح أرتفاع تأثير تطوير لجان المراجعة في المصارف التجارية الليبية علي اTواختبار 

 لبديل الثاني .الداخلية  ، وعليه يتم قبول الفرض ا
 أولا :النتائج 

بيقى من أهم النتائج التى تم التوصل إليها من خلال هذه الدراسة بشقيها النظرى والتط     
 -مايلى :

لى إعلى الرغم من أهمية موضوع تطوير لجان المراجعة، إلا أنه لم يلق الاهتمام الكافي  -1
الكثير فينها، من دول العالم بإلزام الشركات بتكو الآن فى البيئة الليبية ، بالرغم من قيام العديد 

قد فمن الشركات ترى أن تكوين لجنة المراجعة  مجرد استيفاء للمتطلبات القانونية، ومن ثم 
أصبح من الضروري العمل على توجيه أنظار القائمين على أمر تلك الشركات بمدى أهمية 

 .وضرورة تفعيل لجان المراجعة
 القوائم ومصداقية وثوقيةم وزيادة تأكيد فى  المراجعة لجان تكوين من الرئيسى الهدف يتمثل  -2

 مساهمينال حقوق  على المالية فهى تعمل على الحفا  والقوائم التقارير بجودة المالية والإرتقاء
 الإدارة. مجلس دعم و عادل بشكل ثرواتهم وتعظيم

 تقييم و عليها، المتعارف المحاسبية تطبيق المباد  من ل على التأكدلجنة المراجعة تعم -3
 الخارجى. والمراجع الإدارة بين تنشأ المنازعات التى وحل الداخلية، الرقابة

 يراعى أن يضم تشكيل كى تتكمن لجنة المراجعة من القيام بالمهام المنوطة بها يجب أنل -4
 جودة لضمان ينمحللين مالي أو محاسبين سواء اللازمة التخصصات كافة  المراجعة   لجان
في  توافر عنصر الخبرة المحاسبية والمالية المتخصصة يساهمالمالية ، ف والقوائم التقارير

 .تطوير لجان المراجعة مما يزيد من فعالية الرقابة الداخلية 
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المصارف  توجد  أهمية كبيرة لوجود لجان المراجعة بالشركات المساهمة بشكل عام وخاصة  ب -5
ادات وعلى الرغم من الأهمية الكبيرة للجنة المراجعة والتى أكد عليها كتيب إرش ، التجارية

 الحكم المؤسسي ، ودليل الحوكمة للمصارف العاملة في ليبيا ، إلا أن هناك بعض المصارف
 لم تأخذ هذه الأهمية بعين الاعتبار

يذيين يتمتعون ضمان استقلال لجنة المراجعة يجب أن يتم تكوينها من أعضاء غير تنفل -6
اخلى بالاستقلال والموضوعية ،بالإضافة الى ضرورة دعم لجنة المراجعة لاستقلال المراجع الد
لقة فهى تعتمد عليه  في تحديد نقاط الضعف التى تعانى منها الرقابة الداخلية فهو يمثل  ح

 جعة لمرال لجنة االوصل بين لجنة المراجعة والرقابة الداخلية وبالتالى استقلاله جزء من استقلا
إن وجود نظام رقابة داخلية فعال يعد إحدى مسؤوليات مجلس الإدارة ونظرا لان لجنة  -7

جان المنبثقة عنه يتضح دورها  الرئيسي في التحقق من كفاية هي إحدى الل الداخلية المراجعة
وتنفيذه بفعالية ، وتقديم أي توصيات لمجلس الإدارة من شأنها تفعيل  الداخليةنظام الرقابة 

 نظام الرقابة الداخلية .   
أجماع معظم آراء ات الخاصة بمتغيرات الدراسة ليل الوصفى للبيانأوضحت نتائج التح -8   

المشاركين في الدراسة على أن تطوير ووجود لجان مراجعة بالمصارف يعمل على تقليل 
 وجود الأخطاء والغ  والتلاعب التي تحدث بالمصرف.

 ثانياً : التوصيات 
 ة التوصيات التالية :بناء على النتائج التي توصلت إليها الدراسة تقترح الباحث

لضمان أنهم  المراجعة لجنة أعضاء وتعيين إختيار عند عامة معايير وضع ضرورة -1
 سميت أن المراجعة، و ومجال والمال والإستثمار الصناعة مجال فى الكافية يمتلكون الخبرة

 بصورة فعالة. مهامه ممارسة يستطيع حتى القيادية بالشخصية اللجنة رئيس
ء المصارف التجارية التي لم تأخذ بعين الاعتبار أهمية لجان المراجعة أن تلتزم بما جاعلى  -2

، بشأن تشكيل لحوكمة للمصارف العاملة في ليبيا، ودليل ابه كتيب إرشادات الحكم المؤسسي
لجنة المراجعة نظراً للمنافع التي تحققها لجان المراجعة وخاصة علاقتها بالرقابة الداخلية، 

 لدى المساهمين الوعى لتنمية المعنية والجهات المهنية المنظمات جهود تضافر ورةمع  ضر 
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 وزيادة والقوائم المالية التقارير جودة تحسين فى المراجعة لجان دور بإبراز والمستثمرين
 المستفيدين. لجموع وشفافيتها مصداقيتها

، لحديثةاالمية وفقاً للمعايير العضرورة العمل على إعادة بناء البنية الاساسية للرقابة الداخلية  .3
ات مة دور ، باعتبارهم أهم أجزاء الرقابة الداخلية وذلك بإقابالمراجعين الداخليين والاهتمام 

د  ع تحديتدريبية في مجال عملهم واطلاعهم على أحدث معايير المراجعة الداخلية لكي يستطي
 نقاط الضعف التي تعاني منها الرقابة الداخلية .

 المراجعة لجان عمل بنتائج  يرتقر  بإعداد لشركات المساهمة ملزم تشريع ضرورة إصدار  -4
 ةلجن تقرير إفصاح ضرورة مراعاة مع للشركات والدورية التقارير السنوية مع على أن ينشر

 لية.الما والقوائم التقارير جودة تحسين فى بها تساهم أن يمكن أنشتطتها التى عن المراجعة
ضرورة أن تصدر جهات الرقابة والإشراف علي القطاع المصرفي الليبي تشريعات أو  -5

يبية تعليمات تلتزم بها البنوك التجارية الليبية وذلك من اجل تحسين موثوقية القوائم الل
 الصادرة عن تلك البنوك.

قترحات لجنة المراجعة والتى ترد فى تقريرها يل كل ملاحظات ومضرورة العمل على تفع -6
 وكلا خاصة المتعلقة بنظام الرقابة الداخلية، والعمل على تفعيل العلاقة بين لجنة الماجعة

 الداخلى والمراجع الخارجى وتبادل المعلومات فيما بينهم. من المراجع
 قائمة المراجع

 ةالمحاةب في متصدمة دراةات" ، السيد ،محمد وةرايا ما في الدين ،كمال الدهراوى -1

 2006 ، الإةكندرية  - الحديث المامعى المكتب ،"  والمراجعة

 مكتبة"   ارالصر دع  ونظ  الكمى التحليل ااةتخدام المراجعة" ، أحمد السيد أمين ، ل فى -2

 .  1998 ، ،الصاهرة اسكاديمية

 ،  نعما - للنشر وائل دار ،" النظرية ،الناحية الحسااات تدقيق عل " ، أمين خالد ، الله عبد -3

2000. 

  -ةالمامعي الدار،" الداخلية والمراجعة الرقااة"  ، السيد ،محمد والسريا الفتاح ،عبد الاحن -4

 .1998 ، الإةكندرية
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 البنسك       في ةالداخلي الرقااة أنظمة علي الحاةسب اةتخدام أثر"  ، علي حسين ، خشارمة -5

 عين جامعة – التمارة كلية ، والتمارة للاقتااد العلمية المملة ،"  ميدانية دراةة ، الأردنية

 .2001 ، الرااع العدد ، شمس

 اادف البنسكا الداخلية الرقااة لنظام تحليلية دراةة"  ، المرةي إاراهي  ،محمد العلا  أاس-6

 كلية ، نشسرةم غير ماجستير رةالة  ،"  ميدانية دراةة – الخارجية المراجعة كفا ة تحسين

 .2004 ، السسيس قناة جامعة ، االإةماعيلية التمارة

 نمسذج:  نللمراجعي الرقااة دليل" ،  أحمد الله ،عبد وةعيد  خليفة مسعسد محمد ، التعليب-7

 المماسرية ارفم علي االت بيق اختبارية دراةة - االماارف الداخلية الرقااة لتصيي  مصترح

 2005/ 2 /24-22 نم الفترة في والآفاق الساقع الداخلية للرقااة الأول المؤتمر ،" والفروع الإدارة

 .ليبيا ، العليا الدراةات أكاديمية ،

 مملة ،" متسقعوال الساقع العامة الليبية التمارية الماارف"  ، السلام عبد ما فى ، مسعسد -8

 .2003 ، ديسمبر – الأول كانسن ،277 العدد ، العراية الماارف اتحاد

 رةالنش ، الليبية التمارية الماارف هيكلة وإعادة ت سير"  ، عمر فرحات ، أقدارة -9

 .2005 ،"  والإحاا  البحسث إدارة ، المركزي ليبيا مارف ، اسقتاادية

 غسيل عمليات مكافحة في المراجعة لمان دور"  ، محمد الفتاح عبد ةسةن ، المسد أاس -10

 عين جامعة ، التمارة كلية ، والتمارة للاقتااد العلمية المملة  ،" التمارية االبنسك الأمسال

 الداخلي جعالمرا اةتصلال تدعي  في ودورها المراجعة لمان"  ، علي محمسد فايزة ، يسنس -11

 لدراةاتل المارية المملة ،"  اةت لاعية ميدانية دراةة – مار في المساهمة االشركات

 ، شمس.1996 ، لاسو العدد ، العشرون المملد ، المناسرة جامعة – التمارة كلية ، التمارية

 .2007، الثاني العدد

- المامعية لدارا ،"  المعاصرة المحاةبية المشاكل في قرا ات"  ، محمد ،الفيسمي محمد -12

 .2000 ، الإةكندرية

 عةلمراج والعملية العلمية الأةس" ، ما في ،محمد وةليمان ةمير محمد ، الابان-13

 .2004/2005 الإةكندرية، – المامعية ،الدار"  الحسااات

 رةالة ، " الشركات حسكمة في المراجعة لمان دور فاعلية تصيي "  ، يسةف ،تامر المندى-14

 .2009 ، حلسان جامعة – التمارة كلية منشسرة، ماجستيرغير

 كفا ة دع  في المراجعة لمان دور" ، محمد الحكي  ،عبد ومالى ميلسد صالح ، خلاط-15

 ،كلية المامعة المملة ،" الليبية الاناعية الشركات في الداخلية المراجعة وظيفة وفاعلية

 .2014 اسول، ،المملد اسقتااد


