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 بها ن مستوي الأندٌة الرٌاضٌة بمدٌنة س  ٌٌة التخطٌط الإستراتٌجً فً تحسفاعل   ىد  م  
 

 ا.ك.د . عمي ابراهيم عمي ضو.               * ا.م. د . عبدالكريم ابراهيم الطوير.  *

 جامعة غريان. –جامعة سبها.             * كمية الآداب الأصابعة  –* كمية التربية البدنية 

 مُمَخص البحث :

نددية الريايية لأاتحسيف مستوى تيجي في استر التخطيط الإ فاعمية دىفي مَ  بالبحثِ  افقاـ الباحث
البحث ف مجتمع وتكوّ ، النداجحة اتيجي في اتخاذ القراراتِ هممية التخطيط ااسستر لأ ، وذلؾسبها ديندةبم

(   ) يندةبمغ حجـ الع. حيث  سبها مف جميعِ أَعياء مجالس الإدارة للأنددية الريايية بمديندة
 كاندت كذلؾو  ،البحث ندتائجِ  إلى لموصوؿِ  التحميمي فيالوصْ  المندهجاف الباحث استخدـ وقد . يواَ عُ 

 العيندة لأفراد الشامؿ المسح أسموب باستخداـ البحث عيندةِ  عمى تقَ ب  طُ  ستباندةا عف عبارة البحث أداة
مستوي  في تحسيفمدي فاعمية التخطيط ااسستراتيجي ما )وكاندت الإستباندة مف ثلاثةِ محاور همي )

الريايية  توسيع قاعدة الممارسيف داخؿ ااسنددية مدي فاعميةماػ ػػػػػػػػػػػػػ سبها ديندةااسنددية الريايية بم
 تـ وقد .(الريايية( ما مدي كفاية الموارد المالية والمرافؽ الريايية داخؿ ااسندديةػػػ ػػػػػػػػػػػػ سبها ديندةبم

مف  كبيرةوجود درجة  البحثوأظهرت ندتائج . وتفسيرهما البياندات لتحميؿِ التكرار والندسبة المئوية  استخداـ
ف أالأمر الذي يشير إلى ،  نددية الرياييةالتخطيط ااسستراتيجي  يساعد في تطوير الأ أَف  ي عمَ  الموافقة
بالإيافة  ستراتيجي،الإ التخطيط ف دورِ المجالس الريايية لديهـ فكرة وايحة ومعرفة كافية ع إِدَارِي ػي

مكانديات المادية الإِ  توفير فعمية اس بد م ،نددية الرياييةتوسيع قاعدة الممارسيف داخؿ الأإِلَى أهممية 
 .نددية الرياييةفي تحسيف مستوي الأ كبيرٍ  دورٍ  لِما لها مفوالمرافؽ الريايية 

 ػػػػػػػ التخطيط الإستراتيجي ػػػػػػ الأنددية الريايية.التخطيط ػػػػػػ الإستراتيجية الكممات المفتاحية:  
البحث:مقدمة   

 الحديثة الإدارية المفاهميـ مفيِ  تيجيراااسست التخطيط" مفهوـ استخداـ الأخيرة السندوات في يدزات لقد
 التي الأهمداؼ حقؽتُ  أف دتراأ ما إذا الإداري؛ هاعممِ  في تتبنداهما أف المؤسسةِ  عمى يجب التي

 بيف ما العلاقة عمى تيجيراااسست التخطيط ويركز وبقاءهما، يتهارار استم تيمف وأف أجمها مف ندشأت
 والأهمداؼ المؤسسة لمها ِـ ميةالكُ  ماتالس   تحديد يتيمفُ  فهو وبذلؾ بها، تعمؿ التي والبيئة المؤسسة

 واستخدامها لممؤسسة المختمفة البيئية الظروؼ تحميؿ خلاؿِ  مف تحقيقها إلى المؤسسة ىتسعَ  التي
  .تحقيقها ثـ ومف وتطويرهما الأهمداؼ همذه صياغة في
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ف الشغؿ الشاغؿ لإدارة أي مندظمة همو كيفية الإستخداـ الأمثؿ لمموارد المتاحة ، وبما يساعد  وا 
عمى البقاء والإستمرار، أي بما يندسجـ مع التغيرات الحاصمة في بيئة المندظمات الداخمية 

دة المندافسة فيما ظمات وأحجامها، وارتفاع حِ ندالمستمر في أعداد الموالخارجية،  ومع همذا الندمو 
التخطيط الإستراتيجي، والذي  بيندها برزت الحاجة لويع الإستراتيجيات واستخدامها مف خلاؿِ 

ص، وكذلؾ رَ ػػػػتحديد الإتجاهمات والفُ  مف خلاؿِ  الخيارات المتاحة لممندظمةِ  تحميؿِ  إلىى يسعَ 
مة تساعد عمى هِ خلالها تعزيز القدرة عمى اختراقات السوؽ أو ابتكارات مُ  المجااست التى يمكف مف

دريس،  تغييرات أساسيةٍ   (. 99:  2009في الأهمداؼ والإستراتيجيات والأساليب.) الغالبي وا 
أفيؿ إاس  ى إلى مستقبؿٍ الحياة المعاصرة، وما مف أمة تسعَ  ة مف سماتِ مَ ولقد أصبح التخطيط سِ 

ـ أشد حاجة لمتخطيط وتستفيد منده. وقد أصبح العالَ  هِ يِ دْ ػسة لها تسير عمى همَ وتيع التخطيط سيا
 بعد أف تعقدت وسائط معيشته، وتشابكت وسائمها، وتشعبت جواندبها، وتعددت إمكانداتها.       

تعمؿ عمى تحسيف  مركزيةٍ  هميئةٍ  إداري مف جاندبِ  ي عمى تدخؿٍ وِ فالتخطيط ندشاط عممي يندطَ 
تجاه المسار اها في التأثير عميها ودفعِ  دِ صْ قَ التعميمية والتربوية والإدارية، بِ يات الأمور رَ جْ مُ 

 .محددة لتحقيؽ أهمداؼٍ  شاممةٍ  المقصود، وذلؾ اندطلاقًا مف ندظرةٍ 
 التجربة طريقة عمى تعتمد التي التقميدية الأساليب إلى تمجأ الحديثة الريايية ندديةالأ دْ عُ تَ  لـلهذا 

 جاحندَ مِ فَ  . ندجاحها وتحقيؽ بالندشاطات المتعمقة الأمور لكافة اً ممقد   بالإعداد تقوـ إندها بؿ ، والخطأ
 همذا فاعمية تحقيؽ إلى لتؤدي معيف كؿشَ بِ  عمَ جْ تُ  التي الإندجاز عنداصر مف مجموعة يمزمه عمؿ أي

ف المرسومة، أهمدافها تحقيؽ اتجاه العمؿ،  الإندتاجية العوامؿ تمؾ أهمـ عف رعبّ يُ ي البشري العندصر وا 
 .خاصا اهمتماما يهولِ ندُ  تجعمندا خاصة بصفات ويتميز
 التخطيط وعممية الريايية، الأنددية في الهامة الإدارية العمميات ىدَ حْ إِ كَ  التخطيط عممية زبرُ تَ  همندا ومف

 مجموعة إندجاز إلى تؤدي التي البدائؿ مجموعة توفر إمكاف دىمَ  عمى أساسا تعتمد همذه ااسستراتيجي
 عف والمسؤوؿ تندفيذه، كيفية أداؤه، المطموب العمؿ مثؿ المويوعات مف بمجموعة ترتبط القرارات مف

 تحصده اليوـ تزرعه ما أف الإدراؾ تما َـ ةكَ رِ دْ مُ  ااسستراتيجي التخطيط عف المسئولة الهيئة كوفوت أدائه،
 (.157 : 0202درٌدي، وبراهٌمً، ) غداً 
وبالندظر  .نددية الرياييةالتخطيط ااسستراتيجي في تحسيف مستوي الأعمى فاعمية البحث ركز همذا وي  

نددية الريايية في مندطقة سبها رغـ ندشاطها الحالي في المجاؿ الريايي لـ تحقؽ أف الأ إلى حقيقةِ 
نددية الريايية اتخاذ استراتجيات متطورة ب عمي الأجَ وْ أمر الذي ، الأمندها ةو  طموحاتها والأهمداؼ المرجُ 

 تندظي ٍـ إِلَىتحديد ما يجب عممه لموصوؿ  همدافها مف خلاؿِ أدائها وتحقيؽ أمستوي  تحسيفِ  تساعد في
 نددية الريايية.داخؿ الأ عاليةٍ  فاعميةٍ ب جيدٍ 
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البحث :مشكمة   
مالها ، واندتقمت مف جَ ت شعوب العالـ بِ رَ سَ ت القموب وأَ كَ مَ لعاب الريايية بتطورهما ومَ الأاشتهرت 
كز التدريب حت مراتِ الدولية والعالمية. ففي بمدندا ليبيا فُ  البطواستِ  مف خلاؿِ  ةِ ندَ هْ واية الي المِ مرحمة الهِ 

عطا لعاببجميع الأرتقاء والأنددية الريايية للإ  ؿ  همتماـ ظَ همذا الإ أَف  إاس  ،همتماـ الكبيرالإ ئهاوا 
ية الريايية نددعمي الأ أَوْجَبمر الذي الأالطموحات والأهمداؼ المرسومة،  إِلىولـ يرتقي  اً يعيف

نددية الريايية همي العمود الفقري الأأف  عتبار استراتيجيات. وبمدروسة لتحديد الإاتخاذ سياسات 
مر الذي يتطمب وجود الأ .المسابقات المحمية والدولية كَثُرَتعدد الأنددية و  تزايدَ  العالـ ،لمرياية في 

 تها.فاعميمدى معرفة و  ط استراتيجية للأنددية ليماف استمرارهماطَ خُ 
 وااسندسجاـ ؼي  التكَ  عممية تعزيز إلى يهدؼوالذي  ،جديدال سموبِ لهذا عَزَمت الأنددية عمى العمؿِ بالأ

 إلى تيجيراااسست التخطيط ىويسعَ  التغيير، طابع عميها يغمب التي والبيئة رياييةال المؤسسة بيف
 الواسعِ  التفكير عمى زاً مرتكِ  الحاير أو بالمايي التفكير في التقيد دوف المستقبمية التوجهات تحديد

 ويتنداوؿ والخارجية الداخمية تراالمؤث في ويبحث الخارج، إلى الداخؿ مف يندطمؽ فهو لذا ؽ،ي  الي   اس
 (.28: 2012)بشير   .موليشُ  بشكؿٍ  القيايا

وعُيوية أحد الباحثاف بأحد الأنددية الريايية  في المجاؿ الريايي افالباحث عمؿِ  ومف خلاؿِ 
طط عدـ وجود خُ كذلؾ ستراتيجية و الخطط الإ همنداؾ يعؼ في تندفيذ أف   لوحِظ بالمندطقة الجندوبية،

ستراتيجية الإ كافية لتندفيذ الخطط وجود موارد مالية  بالإيافة الي عد ِـبِدِق ة استراتيجية مويوعة 
، عَزَـ سبها ديندةر في ممباشَ  ااسستراتيجي بشكؿٍ  التخطيط ميةولعدـ وجود بحوثٍ تنداقش مدى فاع

 بمديندة  نددية الرياييةالأ ستراتيجي في تحسيف مستويالإالباحثاف لمبحث في مدى فاعمية التخطيط 
ولِكَيْ لموقؼ عمى الصعوبات والمشكلات التى تَحُوؿُ دوف تحقيؽ التخطيط الإستراتيجي الفع اؿ سبها 

 .عمى أكمؿِ وجهرسالتها الريايية ة الريايية بمديندة سبها مف مستوى أدائها وتؤدي تُحَس ف الأنددي
البحث :أهمية   

 همداؼٍ أصبح يعتمد عمي أساليب التقميدية بؿ الأنددية الريايية عمي استخداـ الأد يقتصر عمؿ عُ لـ يَ 
الذي  اؿور الفعّ براز الدإفي  البحثز أهممية برُ وتَ  ،يجابيةإتحقيؽ ندتائج  إلىستراتيجية تؤدي إ طٍ طَ وخُ 

 وتطوير الأنددية الريايية. بالريايةِ  ستراتيجي لمندهوضِ يمعبه التخطيط الإ
ويعتبر التخطيط الإستراتيجي للأنددية الريايية أحد أهمـ الأساليب التي اهمتمت بها الدراسات في 

ستطيع الأنددية مجاؿ تحسيف الأداء للأنددية الريايية والتي مف خلاؿ ممارستها بصورةٍ مُحكَمةٍ ت
الريايية أف تتخط ى العديد مف المشاكؿ والصعوبات خاصة وأندها تقوـ عمى دراسة وتحميؿ بيئة 
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الأنددية الريايية داخمياً وخارجياً وهمذا ما يسمح لها بتحديد ندقاط قوتها ويعفها في إطار ما يعرؼ 
ة اس تقؿ أهمميةً عف باقي مراحؿ بتشخيصِ استراتيجية التسيير لِلْأَنددية الريايية والذي يُعتبر مرحم

همذه الأنددية. وتعتبر الرياية في العصر الحالي مف أهمـ الجواندب في تغيير إقتصاد الشعوب، 
ويعتبر العندصر البشري همو المورد الرئيسي في ندجاح ندشاط الأنددية الريايية، لهذا وجب الإهمتماـ 

ؿ الأنددية الريايية ) العكروت بالتخطيط الإسترتيجي لزيادة معارؼ ومعمومات الإدارييف داخ
2018  :97.) 

همتماـ بدور سياسات التخطيط سهاـ في زيادة الإالإ البحثمف خلاؿ ندتائج همذا  افأمؿ الباحثيو 
 همداؼ بقدرةٍ لتحقيؽ الأدارية المجالس الإ ةمساعدبمديندة سبها و لدي الأنددية الريايية  ااسستراتيجي

ستراتيجي الذي له دور الإيط لأداء وتطبيؽ التخط البحث ندتائج همذا ىعتماد عموالإ ،عالية ةٍ وكفاء
 نددية.داخؿ الأداري همداؼ وتطوير العمؿ الإأفي تحقيؽ  يرئيس

البحث : هدف   
مف بمدٌنة سبها.  ةندٌة الرٌاضٌستراتٌجً فً تحسٌن مستوي الأالتخطٌط الإ ة  فاعلٌمدى ؼ البحث إلى معرفة يهدِ  

  خلاؿ:
 .نددية الرياييةمستوي الأ في تحسيفستراتيجي فاعمية التخطيط الإ التعرؼ عمى  .1
 .الريايية ندديةسيف داخؿ الأتوسيع قاعدة الممارِ  فاعمية التعرؼ عمى .2
 .ة الرياييةديندكفاية الموارد المالية والمرافؽ الريايية داخؿ الأ فاعميةالتعرؼ عمى  .3
البحث: تتساؤلا  

 نددية الريايية ؟مستوي الأ في تحسيفستراتيجي ما مدي فاعمية التخطيط الإ -1
 ؟ الريايية ندديةتوسيع قاعدة الممارسيف داخؿ الأ ما مدي فاعمية -2
 ؟ ة الرياييةديندكفاية الموارد المالية والمرافؽ الريايية داخؿ الأ ما مدي فاعمية -3

 الكممات المفتاحية:
تحقيقها ورسـ  إلىهمداؼ التي يسعى المشروع دد الأحَ التي تُ  داريةُ الإ همو الوظيفةُ  :التخطيط

 .(72:2014همداؼ)الصائغ ، المنداسبة لتحقيؽ تمؾ الأالخطوط والبرامج 
همي عممية تحديد غايات وأهمداؼِ المندظمة وتحديد الطرؽ والوسائؿ اللازمة لتحقيؽ  الإستراتيجية:

لتالي فهي عِمْـ وففّ بالتعامؿ همذه الأهمداؼ والغايات عمى المَدى البعيد وفي مدةٍ زمنديةٍ منداسبة وبا
 (. 18: 2010مع المستقبؿ )عمى، 



 

 لثلثاا العذد

       January يىايز

 مجلة الريادة للبحوث والأنشطة العلمية   

Al-Riyadah Journal For Researches 

And  Scientific Activities 

 

 for the journal   Copyright ©               398  حمىق الطبع محفىظت  للمجلت                   

 
 

لسياسات ولويات ورسـ اتحديد الأمف خلالها همو العممية ااسدارية التي يتـ :التخطيط ااسستراتيجي
همدافها)الدوري ، ألموارد المادية والبشرية لتحقيؽ استخداـ ااتجاه ـ سموؾ المؤسسة كُ حْ التي تَ 

42:2005). 
همتماـ بالندشاط الريايي وتندسيؽ البرامج والأندشطة بالإهمي مؤسسات تعندي   :رياييةالنددية الأ
 .(23:2004ـ مع تطمعات الجمهور الريايي)بهبهاندي ، ئيايية وتطوير المستوي وجعمه يتلاالر 

 الإطار النظري:
 حجـ ربْ كُ  إلى ىأد   التطور وهمذا المختمفة، والتكندولوجيا العموـ لتطور ندتيجة عاً سري راً تطو  العالـ يشهد

 مامِ  قميمة، أيا ٍـ خلاؿ واسع ىدً مَ  عمى اندتشرت التي المختمفة المؤسسات بيف المندافسات
وظائؼَ  لها ندظمةالمُ  الإدارية العممية همذه المندظمة، عممياته له اؿفع   إداري ندظاـ إيجاد مندها مبطَ تَ 

 .استراتيجية اتمهار  امتلاؾ :أهممها عدة
 تبرما، وتع ؿ إلى همدؼٍ لموصو تسعى الأمد  طويمةِ  خطةٍ  همي عبارة عف ستراتيجيةوهمذه المهارات الإ

أو الرياية، لتحقيؽ الندجاح في الحرب، أو السياسة، أو الأعماؿ، أو الصنداعة،  مهارة اسزمة
عف طريؽ ندظاـ مُعيّف للأعماؿ في  عمى أنّدها ااسستخداـ الذكي لممواردِ  الإستراتيجيةوغيرهما، وتُعرؼ 

وهمي كممة مكوندة  (Stratçgos) ؽ كممة استراتيجية مف الكممة اليوندانديةتُشتَ و  سبيؿ تحقيؽ الهدؼ.
ويعندي   (ago)ويعندي الجيش، والمقطع الثاندي همو (stratus) ف؛ المقطع الأوؿ مندها همويْ مف مقطعَ 

 طريؽ لممؤسسات؛ تُحدد رؤيتها، ومهمتها، القيادة أو الحركة، كما تُعتبر ااسستراتيجية خارطة
 (27: 2005)الدوري ، وأهمدافها

 :خطوات الإدارة الاستراتيجية
 الآتي:  همنداؾ العديد مف الخطوات التي يمكف مف خلالها تطبيؽ مفهوـ الإدارة ااسستراتيجية، وتشمؿ 

  ِطويمة أو تحديد ندوع الأهمداؼ ، سواء كاندت أهمداؼ  ويع رؤية وايحة : وذلؾ مف خلاؿ
قصيرة الأجؿ ، مع يرورة تحديد آلية لتحقيقها ، ثـ العمؿ عمى توزيع المهاـ عمى الفريؽ، 

 .والحرص عمى أفّ تكوف همذه الأهمداؼ واقعية ويمكف إندجازهما فعلاً 
 : مرحمة بحيث تندقسـ همذه الخطوة إلى مرحمتيف أساسيتيف ، همما  جمع المعمومات وتحميمها

اندات المهمة والتي تيمف تحقيؽ الرؤية ، ثـ العمؿ عمى تحميمها جمع كافة المعمومات والبي
ليماف فهـ احتياجات العملاء ، ولفهـ كافة المشاكؿ الداخمية والخارجية التي تؤثر بصورة 
سمبية عمى إندجاز الأهمداؼ، وتحديد مواطف القوة واليعؼ والتهديدات والفرص التي ستتعرض 

 ؿ.لها المؤسسة خلاؿ العم
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 وذلؾ بعد مراجعة كافة المعمومات النداتجة عف التحميؿ السابؽ ، ثـ  ستراتيجية :صياغة ااس
 يفُ عِ ، والتي بدورهما تُ  رياييالعمؿ عمى رصد وتحديد كافة الموارد المتاحة حالياً لمندشاط ال

كؿ ما تـ التخطيط له، والحرص عمى ويع قائمة بالأولويات التي يجب التعامؿ  عمى تحقيؽِ 
جاح، مع تحديد ااسحتياجات الخارجية لممؤسسة، وبعد ذلؾ يمكف صياغة معها ليماف الند

 ة.ااسستراتيجي
 المرحمة ، حيث تعتبر همذه رياييمهماً جداً لندجاح الندشاط ال تندفيذ ااسستراتيجية : ويعتبر ذلؾ

 ة.في مرحمة العمؿ الفعمي في عممية الإدارة ااسستراتيجي
 العمؿ عة كافة الجواندب الداخمية والخارجية في التقييـ : وهمي مرحمة قياس الأداء ، ومراج

ّـ بموجبها ويع آليات تصحيحية. ) صياـ ،    .(20: 2010بحيث يت
يرغب  التوقع الفكري لندشاطٍ  ةِ التخطيط عبارة عف عممي أَف  ( 2003ويذكر ابراهميـ عبد المقيود )

بعممها بصورة أفيؿ  فالتخطيط أداة إدارية تستخدمها المؤسسة مف أجؿ القياـ . الفرد في أدائه
جميع العامميف فيها يسيروف في اتجاه تحقيؽ  ف أف  تركيز طاقاتها والتأكد مِ  وذلؾ مف خلاؿ

 .الأهمداؼ، إيافة إلى تقويـ وتعديؿ اتجاه المؤسسة استجابةً لتغيرات البيئية
التربوية والتعميمية  ؽ لممواقؼِ سبَ ر مُ و  أنده عممية ويع تصَ بيط ( التخط2016ؼ قاسمي )ر  عَ ويُ 

 والإدارية، لويع برامج شاممة لمعمؿ عمى تحقيؽ الأهمداؼ المندشودة.
 مفو  واستخداماته، المتعددة بتعريفاته اً بدء المختمفة العصور عبر دةع حؿَ رابم تمر   التخطيط وعممية

 ،ةمحدد زمنديةٍ  رةفت خلاؿ الأهمداؼ تحقيؽ  :مندها أمورٍ  عدة عمى زترك   التخطيط عممية أف ندجد همندا
 مع يتعامؿ أنده أي المستقبؿ في بالندشاط يهتـ التخطيط أف يمندياً  ويتبيف المالية، التكمفة عمى والتركيز
 الأحداث، وتوقع الأماـ، إلى الندظر الإدارة أعياء يحاوؿ التخطيط فبواسطة الحالية، تراراالق مستقبؿ
 ( 21: 2009 الكرخي،( الهدؼ لتحقيؽ مندظـ تتابعٍ  وتقديـ الأندشطة، ورسـ لمطوارئ، والإعداد

 والقياـ تيجيِ راااسست والمدى القصير المدى عمى الأهمداؼ تحقيؽ ليشمؿ المفهوـ همذا تطور ذلؾ بعد
 ظهور إلى التطور همذا وأدى ، خارجيةٍ  أـ داخمية البيئة كاندت سواء المؤسسة لبيئة تحميؿ بعممية
 (.239: 2010 توفيؽ،. )تيجيراااسست التخطيط" وهمو العممية لهذه جديد مفهو ٍـ
 وشهدت المايي، القرف مف الخمسينديات مندتصؼ مندذ تيجيراااسست بالتخطيط ااسهمتماـ ظهرحيث 
التخطيط و  تيجيراااسست لمتخطيط الحقيقي المولد العشريف القرف مف والتسعيندات الثمانديندات فترة
ندشاط مندظـ وشامؿ يركز عمى تفسير وفهـ المتغيرات البيئية الداخمية والخارجية ستراتيجي همو الإ

دارة وويع السياسات الملائمة ستراتيجية التي تواجه الإعات الإلممؤسسة وتحديد القيايا والمويو 
ويع أهمداؼ وغايات وايحة والعمؿ عمى  إلىستراتيجي كما يهدؼ التخطيط الإ .لمتعامؿ معها
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ار فترة زمندية محددة وفي ظؿ الموارد البشرية والمالية الممكندة حتى يتسندى بموغ تحقيقها في إط
 .(78:2013)مساعدة ، الحالة المستقبمية المرجوة 

 الداخمية ودراستها المتغيرات جميع تحميؿ يتيمف إداري مفهوـ "التخطيط الإستراتيجي بأنده ويُعرؼ
 بالمؤسسة المتمثمة المحيطة الخارجية والمتغيرات واليعؼ، القوة بندقاط المتمثمة في المؤسسة

 وويع ااسستراتيجيات ورؤيتها المؤسسة رسالة صياغة خلاؿ مف ويتـ بالفرص والتهديدات،
 ااسستغلاؿ مع لها، المخطط الزمندية الفترة خلاؿ إليها الوصوؿ المؤسسة التي تطمح والأهمداؼ

 (.26:  2007الموارد المتاحة. ) الشويخ  لكافة الأمثؿ

 عوامل نجاح التخطيط الإستراتيجي بالمؤسسات الرياضية.
 اشتراؾ المخططيف المهندييف في ويع خطة المؤسسة في مجااست التعميـ والتدريب والإدارة الريايية. -1
 .أف يشارؾ المديروف المندفذوف في ويع الأندشطة التخطيطية والإعتماد في التخطيط عمى المجموعة  -2
 العميا مع الخطط الإستراتيجية بِمُروندة.أف تتعامؿ الإدارة  -3
 أف تتوافر نُدظُـ المعمومات والإتصاؿ بالمؤسسة والإهمتماـ بالأفكار الإبتكارية والإبداعية.  -4
 أف يتـ بنداء منداخ مفتوح تندمو فيه ثقافة المؤسسة مع توافر ندظاـ الحوافز.  -5
 (.14: 2007أف يتـ إندشاء إدارة لمبحوث والتطوير بالمؤسسة ) الشافعي،   -6

 أهمية التخطيط الإستراتيجي:
التخطيط الإستراتيجية الجيد همو أفيؿ أداة إدارية لإدارة حاير ومستقبؿ المندظمة ، فهو يعمؿ 
عمى تحميؿ البيئة الخارجية لممندظمةِ لتحديد كؿ مف الفرص والتهديدات وكذلؾ تحميؿ المقومات 

ؾ مف أجؿ تحديد رسالة المندظمة وتكويف الداخمية لتحديد كؿ مف أوجُهِ القوة وندقاط اليعؼ وذل
 السياسات والأهمداؼ وتحديد المسار الذي يحققها، وتكمف أهممية التخطيط الإستراتيجي في الآتي:

 يزود المؤسسة بالفكر الخاص بها.  -1
 يساعد عمى تكويف رؤية استراتيجية. -2
 يساعد عمى تخصيص الموارد. -3
 والتندفيذية.يساعد عمى تكامؿ الأندشطة الإدارية  -4
 يفيد في إعداد كوادر للإدارة العميا. -5
 (.  49: 2013يؤدي الى تطوير وتحسيف الإتصاؿ بيف المستويات المختمفة.) حسف،  -6

 الأندية الرياضية:
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لأفراد الإسهاـ بدور إيجابي في التندمية عرؼ الأنددية الريايية بأندها مندظمات ريايية  تهدؼ إلى تُ 
شباع احتياجات الأفراد ورغباتهـ فيما يتصؿ بالرياية ، وتعرؼ الجهات المعندية  المجتمع ، وا 

بطاؿ أبالرياية الندادي الريايي عمى أنده مؤسسة تربوية ريايية ثقافية اجتماعية تهدؼ إلى إعداد 
ية الريايية لغرضٍ ت الأنددئَ شِ ندْ في الرياية مف خلاؿ الندشاطات والبرامج الريايية المنداسبة. كما أُ 

 ـ في رفع تمثيؿِ سهِ ساٍـ وهمدؼٍ ندبيؿ، وهمو إندتاج شباب قادر صحيح الجسـ و العقؿ  ، يندافس ويُ 
 (27:  2013وطنده في المحافؿ الدولية بكؿ ندجاح. )مساعدة ،  

فالأنددية تعتبر مف أهمـ المؤسسات التي تهتـ بالشباب وتؤثر في المجتمع ، ولهذا اس بد أف يكوف لها 
عػمػػيػؽٌ وفػاعػؿٌ في خدمة المجتمع ، وهمذا يتطمب القياـ بأدوار ومهاـ أوسع وأشمؿ مف الدوري  دورٌ 

و استعادة الدور القديـ الريايي والذي اندحصر مؤخرًا في كرة القدـ تقريبًا ، وأهمـ همذه الأدوار هم
التي يكوف فيها  ، ويكوف ذلؾ عبر تندظيـ الفعاليات المختمفة ((ريايي/ ثقافي/ اجتماعي))للأنددية 

التواصؿ وخدمة المجتمع عبر حزمة مف المندتجات سواء كاندت ثقافية أـ فندية أـ توعوية تثقيفية ، 
كجزء مف أولوياتها واهمتماماتها الموجهة ، فيمكف أف تتيح الأنددية الفرصة لممرموقيف والمبدعيف مف 

ي ب  حِ مُ ادي لممجتمع بالعموـ ولِ محبيها ومشجعيها عمى تقديـ خدماتهـ الإبداعية مف خلاؿ مندبر الند
المجتمع كافة ، بؿ وسيزيد مف  بتغطيةِ  الخصوص ، وهمذا الأخير وحده كفيؿٌ  الندادي عمى وجهِ 

 شعبية بعض الأنددية.
مف برامج ثقافية  الندظر فيما تقدمه لممجتمعِ  عيدَ المهمة المندتظرة مف الأنددية الريايية أف تُ و 

مف هميئة الشباب الدعـ المادي  رَ ذلؾ ، متى ما توف  ومجتمعية ، ولف يكوف همنداؾ عجز في تأدية 
ف التطمعات والأمنديات كبيرة في و ساعد الأنددية عمى القياـ بواجباتها ، والذي ي أف تسهـ برياية الا 

 (.30: 2004) بهبهاندي،  بدورهما في تصحيح العادات والمفاهميـ غير السميمة

 : السابقةوالبحوث الدراسات 
 نددية كرة أر يستراتيجي في تسيدور التخطيط الإ (: )بعندواف(:  )(2016قاسمي ) وليددراسة  

داري ستراتيجي يساعد عمي تطوير الفكر الإالتخطيط الإ أف وكاندت أهمـ الندتائج:: ائرز القدـ بالج
ستراتيجي عمي توسيع قاعدة الممارسيف الإيساعد التخطيط ، نددية كرة القدـألمجاف المسيرة في 
مكانديات المادية والمرافؽ الريايية دور في تحقيؽ ااسهمداؼ وتحسيف للإف وا   لندشاط كرة القدـ،

 الندتائج.
  التخطيط الإستراتيجي للإتحادات :)بعندواف(: (  )(2004دراسة عمر ندصر الله قشطة) -1
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لندشاط الإتحادات في قطاع البطولة  ةأهمداؼ محددوكاندت أهمـ الندتائج: وجود : ةالرياضية الفمسطيني
المؤهمميف عمميا،  ىميف عمميا لإدارة الندشاط بالإتحاد عمهم  تّعديؿ، الإعتماد عمي المؤَ موعدـ قابميتها ل

 عدـ وجود ملاعب مفتوحة مخصصة لندشاط الإتحادات الريايية الفمسطيندية.
 التخطيط الإستراتيجي كأداة  : )بعندواف(:(13)(2008)فتحي ومحمد عادؿ حسف، دراسة  -2

وكاندت أهمـ الندتائج: وجود سمبية في تطبيؽ لتحسين جودة الأداء الإداري بالمؤسسات الرياضية: 
التخطيط الإستراتيجي داخؿ مراكز الشباب، كاف محور المشكلات التي تواجه تطبيؽ التخطيط 

محاور واقع التخطيط ومحددات الإستراتيجي قد بمغ أعمى ندسبة مف الحد الأعمى. في حيف جائت 
 التخطيط مراحؿ التخطيط بأقؿ ندسبة مف الحد الأدندي.

 الدراسة الأساسية:
عرؼ عمي فاعمية التخطيط لتّ       ) عاـ خلاؿ سبها بمديندةالدراسة الأساسية تـ تطبيؽ 

عمى  الحصوؿ ةَ يَ غْ بُ  ستبيافالإ استخداـ عبر الريايية الأندديةااسستراتيجي في تحسيف مستوي 
 الأندديةيع مجالس جم الدراسة تاستهدف قدو   ،في تطوير الأنددية  َـهِ سْ والتى مف شأندها أف تُ  الندتائج

ف استبياف لكؿ فرد مف أفراد العيندة وذلؾ في مكحيث تـ تسميـ استمارة الإ، سبها ديندةالريايية بم
وتـ ، الإجابات  وتـ مراجعة كؿ استمارة لمتأكد مف الحصوؿ عمى جميعبالندادي،  العمؿ الرسمي

 .تفريغ البياندات وتسجيمها عمى الحاسب الآلي لمعالجتها إحصائياً 
 إجراءات البحث:

عف طريؽ الإستبياف  يحِ سْ عمى المندهج الوصفي بالأسموب المَ  افعتمد الباحثا منهج البحث: 
 .باستراتجيات التخطيطمف خلاؿ المراجع العممية والدراسات المتعمقة  عمي المندهج التحميميالعممي و 
 مديندةنددية الريايية بجميع مجالس الأفي البحث وعيندة يتمثؿ مجتمع    البحث :وعينة مجتمع 

حيث بمغت عيندة البحث  عياءلأطريقة العمدية لجميع االب الدراسةاختيار عيندة وتـ ، سبها
  .رياييةأنددية  ( 6البالغ عددهمـ )و (أعياء مف كؿ ندادي  7عيو(. بواقع ) 42الفعمية)

 
 

  .دياسنة تأسيس النو  البحثيبين مجتمع وعينة  (1(جدول
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 انؼيُخ سُخ انتأسيس الاَذيخ انزيبضيخ د

 7 1958 َبدي انمزضبثيخ 1

 7 1977 َبدي انشزارح 2

 7 1944 َبدي انُهضخ 3

 7 1984 َبدي انهلال 4

 7 و1995 َبدي انجشيزح 5

 7 1984 َبدي انًهذيخ 6

 بيانات الأندية الرياضية المبحوثةعلى المصدر: من إعداد الباحثان بالاعتماد 

  البحث:داة أ
مجالس ااسنددية الريايية موجهة لجميع أعياء  جمع بياندات البحث عف طريؽ تصميـ استباندة تـ

سبها وذلؾ بعد الإطلاع عمى العديد مف الدراسات المشابهة وذات العلاقة بمويوع البحث  بمديندة
ف أكثر أدوات د مِ عَ والتي تُ  ة( وتـ عرض ااسستباند2015(، الروقي)2016مندها دراسة قاسمي)

خطوات حتى  ةِ د  عِ بِ  بحثت أداة الر  يف. وقد مَ مِ ك  حَ المُ  مفَ  مجموعةٍ  ىعم واستخداماً يوعاً البحث شُ 
( فقرة موزعة عمى 20وتيمندت الإستباندة الفعمية لمبحث عمى) أصبحت قابمة لمتطبيؽ الميداندي

 ثلاث محاور.  

 :  بحثصدق أداة ال
 صِدق المُحَكِّمين:-1

ااسستبياف في  استمارة ت مف أجمه، قاـ الباحثاف بعرضعَ يِ تقيس ما وُ  بحثأداة ال لمتأكد مف أف  
الريايية  كميف مف الخبراء وذوي ااسختصاص المهتميف بالإدارةِ حَ مف المُ  (8)صورتها الأولية عمى 

وف العديد مف الملاحظات والمقترحات، والتي تـ مُ ك  حَ ى المُ دَ بْ وقد أَ  عة سبها،التربية البدندية جامِ  يةِ بكم
، بحثتـ توزيعه عمى أفراد عيندة العمى أساسها، لتستقر عمى الويع الندهائي الذي  ااسستمارةتعديؿ 

و  و)الى حد ما()بندعـ( ( عبارة يتـ الإجابة عميها 20مف ) الندهائية استمارة ااسستبياف تحيث تكوند
 وفؽ الآتي :   ااسستراتيجي التخطيطوتتوزع عباراته عمى محاور  ، ليكرت الثلاثي لِمِقياسِ قا فْ وِ  )اس(

 .(عبارات 7وتتكوف مف )نددية الريايية الأ ىما مدي فاعمية التخطيط ااسستراتيجي عمي مستو 
 (.عبارات 6وتتكوف مف  ) الأندديةتوسيع قاعدة الممارسيف داخؿ  ما مدي فاعمية
 .(عبارات7كفاية الموارد المالية والمرافؽ الريايية داخؿ الندادي وتتكوف مف) ما مدي فاعمية
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 السادة حذفها عمى عأجمَ  التي العبارات بعد حذؼ ااسستبياف لعبارات الندهائي العدد (2)الجدوؿ يبيف
 .عبارة 36 أصؿ مف 20 العبارات عدد إجمالي يكوف وبذلؾ الخبراء

 النهائية الصورة في محور كل عبارات وعدد الاستبيان استمارة محاور( يبين 2جدول )

 : الداخمي ساقصدق الاتِّ  -2
 عمى صدؽ ؤشرمُ كَ  الداخمي ااستساؽ دؽصِ  داـخاست طريؽ عف ااسستبياف صدؽ فمِ  التحقؽ تـ

 تندتمي لممحور الذي الكمية والدرجة عبارة كؿ درجة بيف بيرسوف ارتباط إيجاد طريؽ عف ااسستبياف
 :الندتائج همذه ( يويح ) والجدوؿ ( فردا     عمى ااسستبياف بتطبيؽ وذلؾ إليه،

 (33) =ن الأول لممحور الكمية والدرجة عبارة كل درجة بين الارتباط معاملاتيبين  (3جدول )
 

 
 
 
 
 
 
 

 30361( = 3035) مستوى عندد الجدولية "r" قيمة*
 لممحور والمجموع الكمي ااسوؿ المحور عبارات بيف ااسرتباط معاملات ـػيَ ػػقِ  أف) 3جدوؿ)ال مف بيفيت

 درجة عمى المحور ااسوؿ أف عمى يدؿ مما        ىمستو  عندد إحصائياً  دالة جميعها جاءت
 . صدؽ جيدة

 
 (33) =ن الثاني  لممحور الكمية والدرجة عبارة كل درجة بين الارتباط معاملاتيبين  (4جدول )

 محاور 

عذد العباراث استمارة 

الاستبيان في صىرتها 

 المبذئيت

عذد 

العباراث 

 المحذوفت

عذد العباراث استمارة 

الاستبيان في صىرتها 

 الىهائيت

 7 5 12 يذي فبػهيخ انتخطيظ الاستزاتيجي

 6 6 12 تىسيغ لبػذح انًًبرسيٍ يذي فبػهيخ

 7 5 12 كفبيخ انًىارد انًبنيخ وانًزافك انزيبضيخ فبػهيخ

 22 16 36 انًجًىع

 معامل لارتباط الفمزة ث

الأَذيخ  يستىي ػهي الاستزاتيجي انتخطيظ ػٍ َظزح نذيكى هم 1

 انزيبضيخ.

*782. 

 .662* هم نذيكى يًيشاد في اختيبر انخطظ الاستزاتيجيخ لإداري انُبدي. 2

هم هُبن دوراد اػذاد في طزق وثزايج  تُفيذ  انخطظ الاستزاتيجيخ  3

 نلإدارييٍ ثبنُبدي. 

*726. 

 .692* هم يستخذو انُبدي ػُصز انتخطيظ الاستزاتيجي  نُشبطبته 4

 .694* هم يىاجه انُبدي حبنيب يشبكم تتؼهك ثبنتخطيظ الاستزاتيجي  نُشبطبته. 5

 .726* ستزاتيجي نذي انُبدي.هم يىجذ يسئىل خبص ثبنتخطيظ الا 6

 .792* هم يسبػذ انتخطيظ  الاستزاتيجي في تطىيز انُبدي. 7
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 30361( = 3035) مستوى عندد الجدولية "r" قيمة *
 لممحور والمجموع الكمي الثاندي المحور عبارات بيف ااسرتباط معاملات ـيَ ػػػقِ  أف) 4جدوؿ)ال مف بيفيت

 درجة عمى الثانديالمحور  أف عمى يدؿ مما        ىمستو  عندد إحصائياً  دالة جميعها جاءت
 . الصدؽ مف جيده

 (33) =ن الثاث  لممحور الكمية والدرجة عبارة كل درجة بين الارتباط معاملاتيبين  (5جدول )
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 30361( = 3035) مستوى عندد الجدولية "r" قيمة *

 لممحور والمجموع الكمي الثالث  المحور عبارات بيف ااسرتباط معاملات ـػَ يػقِ  أف) 5جدوؿ)ال مف بيفيت
 درجة عمى الثالث المحور  أف عمى يدؿ مما        ىمستو  عندد إحصائياً  دالة جميعها جاءت
 . الصدؽ مف مقبولة

 
 :الإستبيانثبات 

 معامل لارتباط الفمزة ث

هم نسًؼخ انُبدي  وَتبئجه دور   في استمطبة ػذد كجيز يٍ  1
 انلاػجيٍ.

*726. 

تزوٌ ثبٌ نًشبركخ انُبدي في انًُبفسبد انًحهيخ وانذونيخ دور هم  2
 في سيبدح انًًبرسيٍ داخم انُبدي.

*662. 

 .637* هم يمىو انُبدي ثذوراد لإَتمبء انلاػجيٍ انًىهييٍ. 3

هم تهتى الإدارح انحبنيخ ثتىسيغ لبػذح انًًبرسيٍ داخم انُبدي  4
 نلاستفبدح يُهى يستمجلا.

*694. 

ثزأيكى نًشبركخ انُبدي في انُشبطبد  وانذوراد انخيزيخ دور هم  5
 في استمطبة انًًبرسيٍ داخم انُبدي .

*692. 

هم اَتى راضىٌ ػٍ طزق استمطبة وتىسيغ لبػذح انًًبرسيٍ  6
 داخم انُبدي.

*712. 

 معامل لارتباط الفمزة ث

هم الإيكبَيبد انتي يًتهكهب انُبدي ثجًيغ اَىاػهب كبفيخ نتغطيخ  1
 َشبطبته.

*682. 

هم تزوٌْ اٌ الإيكبَيبد انًبنيخ وانًزافك انزيبضيخ تسبهى في  2
 تحميك  َتبئج َبديكى.

*782. 

هم تحظيَ يشبريؼكى انًستمجهيخ ثجزايج يخططبد لإَشبء يزافك  3
 خبصخ ثبنُبدي.

*684. 

هم يسبهى انتخطيظ الإستزاتيجي داخم يزاكش تكىيٍ انُبدي  في  4
 تحميك اهذافه.

*691. 

هم الإػبَبد وانًسبهًبد انًبنيخ انتي تتهمىَهب يٍ انًًىنيٍ كبفيخ  5
 نتسييز شئىٌ انُبدي.

*   . 

 .432* هم تسبهى الإدارح انحبنيخ في ػًهيخ انتًىيم.  6

استزاتيجيخ في جهت اكجز ػذد يًكٍ يٍ هم نذيكى خطظ  7
 انًًىنيٍ.

*648. 
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 .( αوفقاً لمعادلة ألفا كرونباخ ) بيانالاست معامل ثبات نتائج  حسابيبين  (6جدول )            
  

 
 
 

، الأمر الذي مكّف مػف ااسعتمػاد عمػى اسػتجابات وبالندظر إلى معاملات الثبات أنده معدؿ عاؿٍ ( 6مف الجدوؿ ) يتبيف
 في عممية التحميؿ. بحثأفراد عيندة ال

 الأساليب الإحصائية المستخدمة :  
( واسػػػػػتخراج الندتػػػػػائج وفقػػػػػاً للأسػػػػػاليب SPSS) زمػػػػػة الإحصػػػػػائيةباسػػػػػتخداـ الح بياندػػػػػاتالتػػػػػـ تحميػػػػػؿ 

 الإحصائية التالية :   
 .معامؿ ارتباط بيرسوف 
  ( معامؿ ألفا كروندباخα  .لحساب معامؿ ثبات ااسستمارة ) 
 .المتوسط الحسابي 
 .الإندحراؼ المعياري 
 ومناقشة النتائج :عرض 
 ـ وتحميؿ البياندات  البحث أهمداؼلتحقيؽ  الوزف  المتوسط الحسابي وااسندحراؼ المعياري و حساب ت

  لإجابة العيندة عمي جميع فقرات ومحاور البحث.  سبيالند  
المحور عمى  البحثلإجابات عينة  والأوزان النسبية المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية( يبين 7جدول )
 سبها دينةمستوي الاندية الرياضية بم في تحسينمدي فاعمية التخطيط الاستراتيجي ما الأول: 

 ( αمعامل ألفا )  التخطيط الاستزاتيجيمحاور 

 2.8715 يذي فبػهيخ انتخطيظ الاستزاتيجي

 2.8648 لبػذح انًًبرسيٍتىسيغ  يذي فبػهيخ

 2.8744 كفبيخ انًىارد انًبنيخ وانًزافك انزيبضيخ فبػهيخ

 2.8727 انثجبد انكهي نؼيُخ انذراسخ

ما مذي فاعليت التخطيط الاستزاتيجي في  المحىر  الاول ;  ث

 تحسيه  مستىي الاوذيت الزياضيت

انًتىسظ 

 انحسبثي

الاَحزاف 

 انًؼيبري 

انىسٌ 

 انُسجي 

الأَذيخ  يستىي ػهي الاستزاتيجي انتخطيظ ػٍ َظزح نذيكى هم 1

 انزيبضيخ.

4.42 2.84 88.1 

 83.27 2.77 4.18 هم نذيكى يًيشاد في اختيبر انخطظ الاستزاتيجيخ لإداري انُبدي. 2

هم هُبن دوراد اػذاد في طزق وثزايج  تُفيذ  انخطظ  3

 الاستزاتيجيخ نلإدارييٍ ثبنُبدي. 

3.32 2.92 66.3 

 74.3 1.76 3.72 ػُصز انتخطيظ الاستزاتيجي  نُشبطبتههم يستخذو انُبدي  4

هم يىاجه انُبدي حبنيب يشبكم تتؼهك ثبنتخطيظ الاستزاتيجي   5

 نُشبطبته.

4.42 2.84 88.1 

 85.2 2.79 4.25 هم يىجذ يسئىل خبص ثبنتخطيظ الاستزاتيجي نذي انُبدي. 6

 85.2 2.79 4.25 هم يسبػذ انتخطيظ  الاستزاتيجي في تطىيز انُبدي. 7
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الأوزاف قد تراوحت أنده  والخاص بإجابات المبحوثيف عمى المحور الأوؿ( 7) يتبيف مف الجدوؿ
بدرجة  ءتجابات  جاف الإأ(  وهمذا يدؿ عمي %88.1 – % 66.3ما بيف ) الإجابةلفقرات  الندسبية
دور التخطيط  أهممية عمى(  2016قاسمي ) ، (2004 ) قشطةوهمذا يتفؽ مع دراسة كؿ مف عالية 

%.  88.1عالية حيث بمغت ( بندسبة 1) رةلقد جاءت الفقو ااسستراتيجي داخؿ ااسنددية الريايية. 
، ويفسر الباحثاف بدرجة كبيرة ةعمي همذه الفقر  البحثعيندة  أفراد ؿِ بَ همنداؾ موافقة مف قِ  أفيعندي  مما
 ستراتيجيومعرفة كافية عف دور التخطيط الإ الريايية لديهـ فكرة وايحة المجالسِ  إداري ػػػي أف  

 إداري ػػػي، وأييا يري سبها ديندةنددية الريايية بمللأستراتيجي لتخطيط الإا المتخصصيف فيوكفاءة 
 نددية الريايية. ااسستراتيجي  يساعد في تطوير الأ التخطيط أفالمجالس الريايية 

 ن  أ تؤكد على جٌدة ن سبٌاقٌمة  وهً. % 66.3بندسبة  (3الفقرة ) لفقرات ااسجابةأقػػؿ ندسبة  جاءتهمذا ولقد 

  ٌ  .ك دور التخطٌط الاستراتٌجً فً تحسن وتطوٌر مستوي الاندٌة الرٌاضٌةدر  لٌس هناك من لا 
عمى المحور  بحثلإجابات عينة ال والأوزان النسبية المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية( يبين 8)جدول 

 سبها دينةالرياضية بم توسيع قاعدة الممارسين داخل الاندية فاعميةمدي ما: ثانيال
 

الأوزاف قد تراوحت أنده ( والخاص بإجابات المبحوثيف عمى المحور الثاندي 8الجدوؿ ) يتبيف مف
ت  ءالإجابات  جا أف عمىوهمذا يدؿ   .(  %85.0 –% 66.3ما بيف ) الإجابةلفقرات  الند سبية
العمؿ ستراتيجي في التخطيط الإ مساهممة عمى(  2016قاسمي )  إليهوهمذا ما يشير  عاليةٍ  بدرجةٍ 

 أف، وهمذا يدؿ %85.0 ( بندسبة عالية بمغت4) ةلقد جاءت الفقر و . ع قاعدة الممارسيفعمى توسي
 أف  ويفسر الباحثاف  كبير ليرورة المشاركة في المسابقات المحمية والدولية. همنداؾ مؤشر إيجابي

الممارسيف  أعدادلمتخطيط ااسستراتيجي  النداجح  لزيادة  ةٍ ح  مِ المجالس الريايية بحاجة مُ  إداري ػػػي
  للاندشطة الريايية داخؿ

تىسيع لاعذة الممارسيه داخل  المحىر  االثاوي ;  ما مذي فاعليت ث
 الاوذيت الزياضيت

انًتىسظ 

 انحسبثي

الاَحزاف 

 انًؼيبري 

انىسٌ 

 انُسجي 

هم نسًُِؼخ انُبدي  وَتبئجه دور   في استمطبة ػذد كجيز يٍ  1
 انلاػجيٍ.

4.22 2.73 82.3 

هم تزوٌ ثبٌ نًشبركخ انُبدي في انًُبفسبد انًحهيخ وانذونيخ دور  2
 في سيبدح انًًبرسيٍ داخم انُبدي.

4.18 2.77 83.27 

 66.3 2.92 3.32 هم يمىو انُبدي ثذوراد لإَتمبء انلاػجيٍ انًىهييٍ. 3

داخم انُبدي هم تهتى الإدارح انحبنيخ ثتىسيغ لبػذح انًًبرسيٍ  4
 نلاستفبدح يُهى يستمجلا.

4.25 2.79 85.2 

هم ثزأيكى نًشبركخ انُبدي في انُشبطبد  وانذوراد انخيزيخ دور  5
 في استمطبة انًًبرسيٍ داخم انُبدي .

3.58 2.96 71.7 

هم اَتى راضىٌ ػٍ طزق استمطبة وتىسيغ لبػذح انًًبرسيٍ  6
 داخم انُبدي.

3.32 2.92 66.3 
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ولقد الريايية وندتائجها. همذا  الأندديةفي تطوير   أيياً ا يساهمـ م  سبها مِ  مديندةالريايية ب الأنددية
 علىتدل  مقبولةوهً قٌمة  % . 66.3  حيث بمغت الندسبة (6-3) الفقرة ندسبة لفقرات ااسجابة كاندت أقؿ

قاعدة الممارسٌن والتً تعتبر مهمة لتحسن  الدور الفعّال للإستقطاب فً توسٌع ٌعلممن لا  الإدارٌٌنلٌس هناك من  ن  أ
 وتطوٌر مستوي الاندٌة الرٌاضٌة.

عمى المحور  بحثلإجابات عينة ال والأوزان النسبية المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية( يبين 9)جدول 
 الرياضية. اضية داخل الاندية: ما مدي كفاية الموارد المالية والمرافق الريثالثال

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

الجدوؿ   فَ يتبيف مِ 
والخاص  (9 )

 بإجاباتِ 
 –%  66.0ما بيف ) الإجابةلفقرات  الأوزاف الندسبيةقد تراوحت أنده  لثثاال المبحوثيف عمى المحورِ 

( 2متوسطة باستثنداء الفقرة  )رجة دَ وهمذا يدؿ عمي  أف الإجابات أغمبها جائت  بِ   (  % 88.0
ف حيث بها مِ سَ  مديندةوهمذا يعكس طبيعة  ، حور الثانديوالم الأوؿوهمذه الندتيجة تختمؼ عف المحور 

(، 2004دراسة ) قشطة ،  إليهيعؼ الدعـ وقمة المندافسات والمشاركات المحمية وهمذا ما تشير 
الإمكاندات المادية والبشرية في رفع مستوي الأندشطة داخؿ الأنددية  إلىالحاجة  عمى أهممية
 الريايية. 

ي د  م  ل   الإدارٌٌن إدراكعلً  ل  د  ٌ وهذا   . % 88.0عالية  ( بِنِدسَبٍ 2) ة الوحيدة رقـر لقد جاءت الفقوهمذا  

 علىلبا الرٌاضٌة والذي انعكس س   وأنشطتهمتنفٌذ برامجهم  علىبشكل واضح  أثرتالنقص الكبٌر فً الإمكانٌات والتً 

 66.0 ما بيف تراوحت بٍ سَ ندِ بِ ( 7،ػ6 ،3،4،5 ،1لقد جاءت الفقرات )مستوي الأندٌة داخل مدٌنة سبها. و
عمي همذه الفقرات  البحثأفراد عيندة  ؿِ بَ مف قِ متوسطة همنداؾ موافقة  أف  % ، وهمذا يعندي  69.3 –% 

المحىر الثالث ; ما مذي كفايت المىارد الماليت  ث
 والمزافك الزياضيت داخل الأوذيت الزياضيت.

 

انًتىسظ 

 انحسبثي

الاَحزاف 

 انًؼيبري 

انىسٌ 

 انُسجي 

هم الإيكبَيبد انتي يًتهكهب انُبدي ثجًيغ  1
 اَىاػهب كبفيخ نتغطيخ َشبطبته.

3.47 2.99 69.3 

هم تزوٌ أٌ الإيكبَيبد انًبنيخ وانًزافك  2
 انزيبضيخ تسبهى في تحميك  َتبئج َبديكى.

4.42 2.84 88.2 

هم تحظيَ يشبريؼكى انًستمجهيخ ثجزايج  3
 يخططبد لإَشبء يزافك خبصخ ثبنُبدي.

3.32 1.24 66.2 

هم يسبهى انتخطيظ الإستزاتيجي داخم يزاكش  4
 تكىيٍ انُبدي  في تحميك اهذافه.

3.42 2.82 68.3 

هم الإػبَبد وانًسبهًبد انًبنيخ انتي تتهمىَهب  5
 يٍ انًًىنيٍ كبفيخ نتسييز شئىٌ انُبدي.

3.47 2.99 69.3 

 66.2 1.24 3.32 هم تسبهى الإدارح انحبنيخ في ػًهيخ انتًىيم.  6

هم نذيكى خطظ استزاتيجيخ في جهت اكجز ػذد  7
 يًكٍ يٍ انًًىنيٍ.

3.42 2.82 68.3 
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دور ب يرورة ااسهمتماـ (، عمي2010( ودراسة صياـ )2007دراسة الشويخ ) عميهما تؤكد وهمذا 
 في رفع مستوي ااسندشطة الريايية داخؿ ااسنددية.  الإمكاندات

دور الإمكانديات في تندفيذ كبيرة لِ  همميةً أوف عطُ المجالس الريايية يُ  إداري ػػي أَف  الباحثاف  رُ س  فَ ويُ 
الرئيسي لتحقيؽ الأهمداؼ والتي تعتبر العامؿ  ،كافة البرامج والأندشطةالخُطط الإستراتيجية و 

  .المرجوة
 الإستنتاجات والتوصيات:

إلى  افؿ الباحثها وتفسيرهما، توص  ومنداقشة الندتائج وتحميممف خلاؿ عرض   أولًا: الإستنتاجات:
 ستندتاجات الآتية:الإ

 ديندةنددية الريايية بمالأستراتيجي يساعد عمي تطوير وتحسيف مستوي التخطيط الإ أف -1
 سبها.

نددية الأيساعد عمي توسيع قاعدة الممارسيف داخؿ  الفعاؿ ستراتيجيف التخطيط الإأ -2
 سبها. ديندةالريايية بم

نددية دور هماـ وكبير في تحسيف مستوي الأ امكانديات المادية والمرافؽ الريايية لهالإ -3
 الريايية وتساعدهما في تحقيؽ ندتائج افيؿ.

 المشاركة في الدورات والمسابقات الخيرية مف شأنده أف يساهمـ في توسيع قاعدة الممارسيف. -4
 الإدارة العميا تدعـ وتؤيد برندامج إدارة التخطيط الإستراتيجي. -5

 ثانيا: التوصيات: 
دارة الريايية ذوي كفاءة عالية وخبرة في مجاؿ يكوف المشرفوف عمي الإ أفيجب  -1

 تخصصهـ.
 مكانديات المادية والبشرية لهـ.الريايية وتقديـ جميع الإ كثر بالأندديةأهمتماـ يجب الإ -2
 وقدراتيرورة تندظيـ برامج ودورات تدريبية خاصة بالأنددية الريايية لتندمية مهارات  -3

 الإدارييف.   
يجب إقامة المسابقات والمندافسات بيف الأنددية بمديندة سبها لتطوير قدرات الريايييف  -4

 وتوسيع قاعدة الممارسيف.
 يرورة وجود مسؤوؿ خاص بالتخطيط الإستراتيجي في كؿ ندادي. -5

 

 : المراجع
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 ، 1الريايية ، ط للإدارة العممية الموسوعة:         إبراهميـد، المقيو  عبد  -1
 .والندشر لمطباعة الوفاء ، الدنديا دار ،"ااسسكنددرية

، اربد ااسردف ، عالـ 1ااسدارة مبادي واساسيات ، ط: ( 2014الصائغ ، ندبيؿ ذندوف ) -2
 الكتاب الحديث لمندشر والتوزيع.

ردف ، عماف ، ، الأمفاهميـ وحااست دراسية   يةالإستراتيج الإدارة:       زكريا  الدوري ، -3
 العممية لندشر و التوزيع.دار اليازوري 

ستراتيجي في جامعة اـ القري مف معوقات التخطيط الإ:( 2015بف زيف )الروقي ،  بندد  -4
وجهة ندظر اعياء هميئة التدريس بكمية التربية ، رسالة ماجستير ، غير مندشورة جامعة اـ 

 القري ، السعودية.
تيجي في التربية البدندية (: الإدارة الإستراتيجية والتخطيط الإسترا2007الشافعي، حسف) -5

  ، دار الوفاء لدنديا الطباعة الندشر ، الإسكنددرية.1، ط الرياية
 في التعميـ التقندي مؤسسات في ااسستراتيجي التخطيط واقع :(       عاطؼ الشويخ ، -6

 الإسلامية ، غزة. الجامعة ، مندشورة غير ماجستير رسالة، غزة محافظات
(: إستراتيجية التسيير الريايي ودورهما في تحقيؽ ندجاح الأنددية 2018العكروت ، سعيد) -7

المجمة العممية لمتربية البدندية  –الريايية المحترفة لكرة القدـ، بحث عممي مندشور 
 (.  1(، العدد )17، المجمد )3والرياية، معهد التربية البدندية والرياية ، جامعة الجزائر 

دريس، محمد صبحي)الغالبي، طاهمر م -8  الإدارة الإستراتيجية مندظور(: 2009حسف ، وا 
 مندهجي متكامؿ، دار وائؿ لمندشر، الأردف.

، المنداهمج داري، تطبيق ندظري عرض ااسستراتيجي (: التخطيط2009 (مجيد الكرخي، -9
 .الأردف

  1دارة في المندظمات الريايية ، طموسوعة ااس:( 2004بهبهاندي ، خميفة ) -10
  .الكويت، مطبعة فمسطيف

 وعلاقته تيجيراااسست لمتخطيط التربية كميات ممارسة درجة(: 2012بشير، رشا) -11
 غير ماجستير رسالة .بها التدريس هميئة أعياء ندظر وجهة مف الشاممة الجودة بإدارة

 .فمسطيف ،الإسلامية الجامعة مندشورة،



 

 لثلثاا العذد

       January يىايز

 مجلة الريادة للبحوث والأنشطة العلمية   

Al-Riyadah Journal For Researches 

And  Scientific Activities 

 

 for the journal   Copyright ©               422  حمىق الطبع محفىظت  للمجلت                   

 
 

 عف تقرير  .العالي التعميـ في تيجيراااسست التخطيط(: 2010توفيؽ ، صلاح) -12
 التربية كمية مجمة طندطا، جامعة-التربية كمية-التربية أصوؿ لقسـ السابعة ،العممية النددوة
 .241ػػػػػػػ  239(، 82( العدد )2)المجمد ببندها،

(: التخطيط الإستراتيجي كأداة لتحسيف جودة 2008وفتحي، محمد )حسف، عادؿ،  -13
يية بكمية التربية الريايية، جامعة الأداء الإداري بالمؤسسات الريايية، قسـ الإدارة الريا

 المنديا، مصر.
(: مهارات التفكير والتخطيط الإستراتيجي، إدارة 2013حسف، محمد عبدالغندي) -14

 الحاير والمستقبؿ، مركز تطوير الأداء والتندمية لمندشر والتوزيع، القاهمرة.
(: دور التخطيط الإستراتيجي في تندظيـ 2020قدور) ،فاطمة ، و براهميمي دريدي، -15

( 7أنددية كرة القدـ )دراسة ميداندية(، بحث عممي مندشور، مجمة المندظومة الريايية، المجمد)
 (، جامعة جمفة، الجزائر.17العدد)

تطبيؽ الخطط ااسستراتيجية في بمديات قطاع غزه :( 2010صياـ ، اماؿ ندمر ) -16
وااسدارة التندفدية فيها ،  رسالة ماجستبر غير مندشورة ، مف وجهة ندظر ااسدارة العميا 

 .عة ااسسلامية ،  كمية التجارة ، غزهالجام
، دار الوفاء  1(: استراتيجية إعداد البطؿ الأولمبي، ط2010عمى، ندادي أحمد) -17

 لدنديا الطباعة والندشر ، الإسكنددرية. 
انددية كرة القدـ ، دور التخطيط ااسستراتيجي في تسيير : ( 2016قاسمي ، وليد ) -18

رسالة ماجستير غير مندشورة ، جامعة محمد خيير بسكرة ، معهد عموـ تقنديات الندشاطات 
 .البدندية ، قسـ ااسدارة الريايية ، الجزائر

التخطيط ااسستراتيجي للاتحادات الريايية :( 2004قشطة ، عمر ندصر الله ) -19
  جامعة ااسقصي ، دار الوفاؽ لمندشر،. ، 1ط ،الفمسطيندية

ستراتيجية : مفاهميـ وعمميات ااسدارة الإ:( 2013مساعدة ، ماجد عبدالمهدي ) -20
  عماف. ، ادارة المسيرة لمندشر، وحااسلت تطبيقية

 

 


