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 دور المدير في النظام التعميمي الجديد
 د. حسين عمي رمضان القمباوي   أ.د. محمد ساسي عمران

 جامعة الزاوية -الزاوية  –كمية التربية    جامعة الزاوية -كمية التربية/ أبي عيسى

 مقدمــــــــــــــــة:
يشكل المدير أحد الركائز الأساسية لإنجاز العممية التربوية بشكل جيد، من خلال دوره في 
ضبط المدرسة من جميع جوانبيا، وىذه الميمة من الميام الصعبة وبيذا فكل مدير يدير مدرستو 

جاز الأعمال اليومية وتطويرىا إلى الأحسن، ولذلك لو الحق في بالطريقة التي تساعده في إن
إصدار التعميمات لتنظيم العمل في مدرستو، ولتحقيق ىدف العممية التربوية يجب عمى مدير 
المدرسة أن تتوافر لو أدوار إدارية في اختيار المعممين المناسبين في مينة التدريس وأدوار تربوية 

دارة المدرسة بشكل جيد، حتى يتمكن من الخروج عن إطار البيئة اليرمية  في تقويم أدائيم، وا 
التقميدية التي ىيمنت عمى النظام التعميمي الجديد حقبة طويمة من الزمن، فما زالت المدارس في 
مجتمعنا متمسكة بالكثير من الممارسات العقيمة والتقميدية القائمة في مدارسنا عمى الاكتفاء بمجرد 

وتينية، والأخذ بأسموب التمقين، وتعويد الطلاب عمى الحفظ ، وتدل الشواىد عمى إلقاء دروس ر 
تدني مستوى العممية التعميمية في المدارس بكل مراحميا، ولكن لا يزال بعض مديري المدارس 
يواجيون عراقيل إدارية من قمة الأدوار الإدارية في اتخاذ قرارات تجاه المعممين، كما يواجيون 

بوية من قمة الأدوار التربوية في تقويم أداء المعممين في جميع التخصصات، مما أدّى عراقيل تر 
إلى عدم الرضاء والولاء الوظيفي لممدير، وعدم دافعيتو لمعمل بيذه الوظيفة، وتعد ىذه من المشاكل 

 التي تواجو مديري المدارس  كونيم مسؤولين إداريين وتربويين في عممية ضبط المدرسة.
 البحث: مشكمة 

إن النظرة الفاحصة لمممارسات الإدارية السائدة في المدارس الميبية توضح أن الإدارة في 
وضعيا الحالي، وما تعانيو من قمة الأدوار الإدارية والتربوية لممدير التي تمثل عائقا في سبيل أي 

أسباب عدة منيا  تطوير تعميمي منشود، وما زالت المدارس تمر بسوء الإدارة ، وقد يرجع ذلك إلى
عدم وجود الاىتمام الكافي بمديري المدارس، وخاصة في قمة إعطاء الأدوار الإدارية الكاممة لممدير 
في اختيار المعممين والأدوار التربوية في تقويم أدائيم بشكل كامل، مما يؤدي إلى ضعف المدير 
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لتزام بأعماليم اليومية، وىذا في إدارة المدرسة بشكل جيد، وعدم سيطرتو في توجيو المعممين للا
يؤثر في عدم قدرة المدير عمى إدارة مدرستو بطريقة إيجابية، ويؤثر كذلك في إىمال الأعمال 

 الأساسية للإدارة، ويصعب عميو ملاحظة مشاكل المدرسة بشكل جيد.
إن نجاح المدرسة يعني نجاح المدير، قد أظيرت النتائج الدراسة  (Fondyوقد أكد فندي )

إلى ضعف في متابعة أداء المعممين في المدارس مما سبب في ذلك عدم انضباط المعممين في 
الحضور والانصراف خلال اليوم الدراسي ويتم علاج وذلك عن طريق إعطاء أدوار أكثر 

 .(1) ومسؤوليات لممعممين
بحث في تسميط الضوء عمى الأدوار الإدارية والتربوية التي تعترض مديري وتتمثل مشكمة ال

 المدارس في تحقيق أىدافيم.
 وعميو حدد الباحثان مشكمة البحث بالتساؤل التالي: 

 ما دور المدير )الإداري والتربوي( في النظام التعميمي الجديد؟
 أهمية البحث:

عرض ليا؛ لأنيا تمثل إحساسا عاما شائعا تأتي أىمية البحث من حيوية المشكمة التي تت
بين أفراد المجتمع، كما تمثل مشكمة عامة في المؤسسات التعميمية، كما تتجمى أىميتيا في كون 
مدير المدرسة يمارس أدواراً إدارية وتربوية ميمة في التعميم، وتنبع أىميتيا من كونيا أحد المواضيع 

ي دور المدير الوظيفي، وتعد الركيزة الأساسية في العمل الميمة في إنجاح العممية التعميمية وف
المدرسي، ويعد دور مدير المدرسة أمرا في غاية الأىمية لرفع كفاية عممية التعميم والتعمم، باعتبار 
مدير المدرسة جزءا ميما في المدرسة، ويعد عنصرا ميما من عناصر تطور العممية التعميمية، 

 ىو المسؤول الأوّل عن نجاح المدرسة. ويصعب الاستغناء عنو؛ لأنو
 وتتمخص أهمية البحث في الآتي: 

 توضح صورة واقعية عن دور المدير في التعميم. -1
 تمفت أنظار المسؤولين للاىتمام بأدوار مديري المدارس . -2
 تتناول جانبا ميما ومؤثرا في أداء مديري المدارس، وىي من حيث دور المدير الإداري والتربوي. -3
 المعممين والدافعية في التدريس خلال تقويم يجريو المدير. التزام -4
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 المدارس  بصورة أفضل. ونرجو أن يكون ىذه البحث قد أسيم في تحقيق أىداف وغايات مديري
 أهداف البحث :

ييدف البحث إلى تحديد صورة واقعية من بعض مديري المدارس لمقيام بمياميم، 
 تعددة، ومن ىنا نحدد أىم أىداف البحث وىي:والمسؤولياتيم المرتبطة بأدوارىم الم

التعرف عمى دور المدير الإداري في اختيار المعممين المناسبين مما يؤدي إلى تحسين  -
 مستوى التعميم.

التعرف عمى دور المدير التربوي في تقويم المعممين مما يؤدي إلى التزام المعممين  -
 بالتدريس. 
 تساؤلات البحث:

نظام التعميمي الجديد يعد نقطة الانطلاق في التطوير نحو الأفضل إن دور المدير في ال
 لمعالجة أوجو القصور فييا، ويتمحور البحث من خلال التساؤلات التالية: 

 ىل دور المدير الإداري في اختيار المعممين المناسبين يعالج من تدني مستوى التعميم؟ -1
 ى إلتزام المعممين في التدريس؟ىل دور المدير التربوي في تقويم المعممين يؤدي إل -2

 منهج البحث:
اعتمد الباحثان عمى المنيج المكتبي )الاستنباطي( الذي يقوم عمى جمع المعمومات 
والبيانات من مصادر الأولية والثانوية وتنظيم ىذه المعمومات وتحميميا وتفسيرىا واستنتاج النتائج 

 منيا، ومن ثم استخراج التوصيات والمقترحات.
 مفاهيم البحث إجرائياً:

يقوم الباحثان بتحديد المفاىيم التي سترد في ىذا البحث وذلك مما يضمن تسييل ميمة 
القارئ بيذا البحث ووضوحيا أمام القراء وسيحاول الباحثان تحديد ىذه المفاىيم تحديداً عممياً 

جرائياً دقيقاً وىذه المفاىيم.  وا 
 المدير:  -1

دارة المدرسية والمسؤول التربوي الذي يتصف بخصائص، ىو الشخص الذي يرأس الإ
وميارات تربوية وعممية وفنية تتطمبيا طبيعة الأدوار التي يمارسيا في عممو الإداري والتربوي في 
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المدرسة عن أنشطة المعممين كافة، وفي المجالات التربوية والتعميمية ويقوم بدوره الفعال الموكل لو 
لمحمي لتسيير العممية التعميمية داخل المدرسة ويقوم بتنفيذ الأعمال الإدارية من قبل إدارة التعميم ا

والتربوية داخل المدرسة التي ترسم لو من إدارة التعميم المخططة، ويتم اختياره لممدرسة كمدير عادة 
 من ضمن أعضاء الييئة التدريسية في المدرسة ضمن شروط ومواصفات معينة.

 ديد:النظام التعميمي الج -2
يسعى النظام التعميمي إلى تطوير المقررات الدراسية بما يتناسب مع متطمبات ىذا العصر، 
 وينسجم مع النظم التعميمية في العالم، ومقررات منظمة اليونسكو بمراحل التعميم الأساسي والثانوي.

 أدبيات البحث:
 مدير المدرسة -أولاً 

المختمفة وأن تنشر الإحصاءات ولكن إذا تستطيع أي دولة أن تقيم مؤسساتيا التعميمية 
أردت أن تعرف حقيقة ما يجري في مدارسيا أن تممس صورة لمستقبميا؛ لأن المستقبل ينحصر كمو 
ويتعمق بكيفية إعداد الإجيال المقبمة، وتقاس عظيمة الأمم بما يجري في مدارسيا، ويخضع مدير 

عن جميع الأعمال الإدارية والتربوية  المدرسة للإشراف العام لرئيسو المدرسة، وىو مسؤول
 بالمدرسة.

ومن الواضح أن المدير في المدرسة يواجو ميمة صنع الحاضر، وصنع المستقبل في آن 
واحد، وىو ليذا لابد أن يستوعب اتجاىات المستقبل وينظر إلى نفسو دائماً عمى ضوء ىذه 

فالتعميم إذا يتأثر بالمستقبل ويؤثر  الاتجاىات وخصوصاً ونحن عمى أعتاب القرن الواحد العشرين،
فيو، أي إنّو بمغة البحث العممي عامل مستقل وعامل تابع في نفس الوقت، فقد عاش التعميم زمنا 
يتمبس قوالب موروثو ومنقولة من الماضي ، ولم تعد تصمح أن تتماشى مع مجتمعنا اليوم، ويجب 

المستقبل المدرسي ينحصر كمو، ويتعمق  عمى المدير أن يعرف حقيقة ما يجري في مدرستو، لأنّ 
بسمعتو الإدارية والتربوية والاجتماعية من المجتمع المحمي، ومن مسؤولي التعميم المحمي بكيفية 
تاحة الفرصة الكاممة لنموىم، وتنظيم سير العمل المدرسي  إعداد الأجيال المقبمة والحفاظ عمييم، وا 

رة التربية والتعميم، يتحقق التطوير في التعميم بأدوار في تحقيق أىداف المعمم التي وضعتيا وزا
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المدير الإدارية في المدرسة تعمل عمى اختيار المعممين المناسبين، وأدوار المدير التربوية في تقويم 
 خلال ذلك سنوضح التالي: أدائيم في التدريس، ومن 

 الدور الإداري لممدير:  -1
ممين المناسبين ىو من أىم الإعمال الإدارية التي قد الدور الإداري لممدير في اختيار المع

تؤثر في المدرسة، فباختبار المعممين غير المناسبين يحكم عمى المدرسة بالفشل، لذا فالحاجة ماسة 
إلى اختيار المعممين المناسبين لمتدريس في ىذه المرحمة الميمة من مراحل التعميم وذلك ليكون 

، وتنفيذىا داخل الفصل الدراسي، ومن ىاذ المنطمق فقد أصبح مسؤولا عن تطبيق نظم التعميم
اختيار المعممين المناسبين أمرا ميما في مراحل التعميم الأساسي والثانوي، ولما كان مدير المدرسة 
مسؤولا عن نجاح مدرستو، ولأنو مسؤول عن كل العاممين في المدرسة، وىو في المقابل مسؤول 

ميم في تحمل أعباء المدرسة، وتنظيميا الذي يساعد عمى خمق مناخ خال من أمام وزارة التربية والتع
خلاص نحو تحقيق ىدف المدرسة ، فانو من  الفوضى، وكذلك يدفع المعممين إلى العمل بجد وا 
الأنسب أن تعطي لممدير دور في اختيار المعممين المناسبين لمتدريس، والإسيام في تطويره 

عطاء كل معمم حصصا تدريسية بالطريقة التي يراىا مناسب ة، ويقوم بدور العدل بين المعممين، وا 
 .(2)عمى وفق التخصص، وتقديم الذين يتمتعون بالكفاية والمقدرة عمى غيرىم

فاختيار المعممين المناسبين في الدرس المناسب بطريقة صحيحة وبحسب التخصص، ومدى 
 يذ.كفاية المعممين يعني الحرص عمى النمو العممي لمتلام

لذا رأى الباحثان أن اختيار المعممين الذين يتمتعون بالكفاية والمقدرة لمينة التدريس أمر ميم 
 لإنجاح عممية التعميم، وعمى المدير في حالة اختيار المعممين المناسبين أن يتبع الخطوات التالية: 

 .تحديد مواصفات المعممين المناسبين إلى ىذه المينة 
  وامتحان شامل بيذه المينة بحسب التخصص.إجراء مقابمة 

إن اختيار المعممين المطموبين عمل شاق يوازن أىمية الصفات المثالية التي يجب أن 
يتصف بيا المعممين بوضع الأسئمة الواضحة المدروسة، لأنو من خلال الرد عمييا سيتمكن المدير 

 من معرفة المعممين بحيث تجعل منو جزءا من عممو.
 :(3)أدوار الإدارية لممدير سيتحقق مسؤولياتو الإدارية في التالي ومن خلال
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  كمخطط لمعمل المدرسي: يشتمل دور مدير المدرسة التخطيطي عمى دراسة الأىداف العامة
لمتعميم وأىداف المرحمة التعميمية التي تندرج تحت مدرستو، ثم أىداف السياسة التعميمية مركزية 

 ومحمية.
  المدرسي: يقوم مدير المدرسة بعممية التنظيم لتنفيذ واجب أو تحقيق أىداف، فيو كمنظم لمعمل

 ينظم الأنشطة المدرسية بطريقة منطقية.
  كمشرف فني مقيم لمعمل المدرسي: يتمثل في مساعدة المعممين عامة والجدد منيم خاصة عمى

ضمنو من مواد ومقررات فيم أىداف المرحمة التي يعممون بيا، ودراسة المناىج الدراسية بما ت
 دراسية وطرائق تدريس.

  في تنمية العلاقات الإنسانية لمعمل المدرسي: وىو يتعامل المدير مع كل القوى البشرية داخل
ذا اكتفينا ىنا بالبشر داخل المدرسة نجد أنّو يتعامل مع الطالب كفرد لو  المدرسة وخارجيا، وا 

 حاجاتو وخصائصو وسماتو الشخصية الفريدة.
 ي تحسين عممية الاتصال لمعمل المدرسي: يعمل مدري المدرسة الناجح عمى ألا تكون ف

اتصالات ذات اتجاه واحد، وبخاصة بالنسبة إلى الموضوعات التي تحتاج إلى الوقوف عمى 
صدى رسالة عند الآخرين ويحتاج المدير إلى أن تكون قنوات الاتصال بين مدرستو والبيئة 

ميمية متعددة وخالية من العقبات التي تحول دون وصول الرسالة أو المحيطة والإدارة التع
 تحريفيا.

  في ربط مدرستو بالبيئة المحيطة: فإن نجاح المدرسة مرىون بارتباطيا العضوي بالمجتمع الذي
توجد فيو، ومن ىنا صار من مسؤوليات إدارة المدرسة، والمدير عمى قمتيا وذلك يجعل 

بيئتيا من خلال البرامج لخدمة البيئة وفتح المدرسة بملاعبيا  مدرستو منظومة مفتوحة عمى
 وخاصة بعد انتياء أوقات الدراسة.

 من خلال اختيار المعممين المناسبين من قبل المدير يحقق الآتي:
 .يؤدي إلى نجاح إدارة المدرسة 
 .يدفع المعممين لمرغبة والحماس لمتدريس 
 .يؤدي إلى الانضباط التربوي في المدرسة 
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 .يؤدي إلى إحساسو بالمسؤولية بشكل أفضل 
 الدور التربوي لممدير:  -2

إن الدور التربوي لممدير في تقويم أداء المعممين بالتدريس أمر ميم جداً يدفع المعممين إلى 
تأدية ميمتيم بانتظام وبالطريقة الفعالة، ويساعده عمى بناء حياتو المينية بناء سميماً في ظل 

الديمقراطية التي تجعل المعممين يحس بالأمان، والراحة، والسعادة في تأدية عمميم، المبادئ 
والتقويم يُعدّ جزءا ميما من العممية التربوية المينية، لأنو يعطي لممعممين الفرصة لمترقي الميني 
خلال قنوات النجاح في العمل، ومعالجة نواحي الضعف والقصور ودفعيم لرفع كفايتيم المينية 
لدييم، وما دام المدير ىو الشخصي المتعايش يومياً مع المعممين لذلك نرى من الضروري تقويم 

نتاجيم، ويشمل والتقويم الأعمال التالية:  المعممين وتوجيييم نحو الطريق الصحيح لزيادة أدائيم وا 
 .التأكد من معمومات المعممين، وميارتيم في أدائيم 
 ام الوسائل التعميمية.متابعة المعممين في أسموب استخد 
  المناقشة الرسمية مع المعممين وتشجيعيم عمى المثابرة، والتقدم في النواحي التي يتطمب الأمر

 .(4)المضي بيا في الاتجاه الصحيح
ويقوم المدير بتقويم المعممين لمتأكد من تحسين العممية التعميمية، لذا فإن عممية تقويم 

تحسين أداء المعممين وتطويرىم، لذا يعد مدير المدرسة مسؤولا من المدير لممعممين ما ىي إلا 
ناحية قياس أداء المعممين في المدرسة، ويتم ذلك عن طريق زيارة المدير لمفصول الدراسية والتأكد 
من سير العممية التعميمية وكفاية المعممين ومدى فيم الطلاب لممواد العممية وذلك حتى تكون 

م الطلاب لمدرسييم والإلمام بالمواد العممية أكثر فعالية، ولبعث الحماس في فعالية التدريس وفي
نفوس المعممين ويعرف ما يدفعيم إلى العمل ىو الحاجة المعنوية أو الشعور بأنيم جزء من 
المجتمع وتحقيق الأىداف الشخصية ،إلا أن إشباع ىذه الحاجات ليس كافيا، فلا ينسى أن لطريقة 

عميقا في نفوس المعممين، وقابميتيم عمى التدريس بجد واجتياد ويشمل التقويم في أداء التقويم تأثيرا 
 :(5)المعممين في الآتي

 .درجة نمو المستوى التعميمي لمطلاب 
 .الأداء والسموك لممتعمم في بداية تعميمو 
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ة، ويعد التقويم وسيمة يتمكن مدير المدرسة بيا من الوقوف عمى حسن سير العممية التعميمي
ومدى نجاح الجيود لتحسينيا وتطويرىا وىي من أىم أىداف العممية التعميمية لتحقيق مستويات 

 تعميمية مناسبة إلى الطلاب ويرفع من مستوياتيم التعميمية.
وما دام المدير ىو العنصر الفعال في العممية التعميمية ، وىو الذي يتولى تزويد المعممين 

وانو يعمل عمى تنفيذ السياسة التعميمية، فإن تقويم أداء المعممين ميم  بالخبرات التعميمية المربية،
 جدا لكونو يخضع لمنجاح أو الفشل في إحداث التغيرات المطموبة في سموك الطلاب.

ويتناول مدير المدرسة بالتقويم أعمال المعممين من حيث الجيد المبذول فييا، والنتائج 
مكاناتيا ومدى تأثير كل ذلك عمى  المتوقعة لكل عمل تربوي تعميمي، في ضوء أىداف المدرسة وا 

سموك لمطلاب كما أن من واجب مدير المدرسة التأكد من أن المعمم يحسن تقويم طلابو ويعرف 
أنواعيا التقويم وخطواتو ووسائمو وأىدافو وأسسو، ويعتمد التقويم الجيد لمعمل الدراسي عمى الأسس 

 :(6)التالية
 بو مدير المدرسة إلى الفكرة أو العمل ذاتو دون النظر إلى الأشخاص أو الموضوعية، حيث ين

 العلاقات الشخصية.
  تخصيص بطاقة لكل معمم تسجل فييا ملاحظات المدير عن فاعمية المعمم في عممو وقدراتو

 واستعداداتو وخصائصو، ومدى تقدمو العممي والميني.
 صلاح ال عمل المدرسي، بحيث ينظر إلى المعمم ككل أن يكون اليدف من التقويم ىو التوجيو وا 

 عند تقويمو ويعطي لو التقدير الذي يستحقو.
  عدم المساواة بين المعمم، الميمل في واجباتو وبين زميمو الأخر الذي يمتاز عممو بالكفاءة

 والحرص والإتقان والفاعمية.
  .الميني وتحسين مستوى وأول خطوة في ىذا التقويم أدائو وكفاءتو ىو مساعدة المعمم عمى النحو

وثاني خطوة في تقويم المعمم ىي التوصل إلى معايير موضوعية يمكن أن نقيس بيا 
 جوانب الكفاءة المنشودة في المعمم.

 وثالث خطوة في التقويم المعمم ىي دراسة نتائج التقويم مع المعمم نفسو ومناقشتو فييا.
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ضوء نتائج التقويم برنامج لتوجيو ورابع خطوة في التقويم المعمم ىي أن يوضع في 
 المعممين في الأمور المشتركة بينيم.

 وىكذا يُعدّ تقويم المعممين من دور الأساسي لممدير المدرسة، ويحقق الآتي:
 .يؤدي إلى التزام المعممين بالحصص الدراسية 
  .يساعد عمى زيادة المستوى العممي لمطلاب 
 .يخمق جو التنافس العممي والتربوي ليم 
 .يسيم في تسييل ميمة المشرف التربوي 

 النظام التعميمي الجديد:  -ثانياً 
إن الظاىرة التربوية المدروسة، تختمف باختلاف المجتمع الذي تنتمي إليو من حيث البناء 
التنظيمي ليذا المجتمع عمى المستويات الاقتصادية والاجتماعية والثقافية ونظام القيم والمعايير، 

عة النظام التعميمي وأشكال التخطيط التربوي الملائم ، لأن الظاىرة نفسيا إذا ما إضافة إلى طبي
درست في ظروف اجتماعية ومنيجية مختمفة لابد أن تؤدي إلى نتائج مختمفة وربما متناقضة وىذا 
ما يجعل الخلاف قائم حول أسموب الممارسات التربوية الملائم لعدد من القضايا التربوية، إن مما 

شك فيو إن الإنسان المعاصر يعيش في زمن تتسارع فيو التغيرات وتمقى بظلاليا عمى كافة لا 
مناحي الحياة، ولعل النظم التربوية في كافة المجتمعات تكافح من أجل مواكبة ىذه التغيرات 
 المتسارعة والتكيف مع مستمزماتيا ومعطياتيا والواقع أن ىذا لم يعد كافيا في ىذا العصر، حيث إن  
النظم التربوية لا تستطيع أن تكتفي بردات الفعل، بل إن عمييا أن تستوعب عممية التغيير وتتفاعل 
معو، كما إن عمييا في الواقع إن تكون رائدة في إحداثو وبيذا المعنى لا تكون تابعة لحركة 

صلاحو والسير بو قدما نحو مستقبل، برغم إن ىذا الع صر تجوبو المجتمع بل رائدة في تحديثو وا 
عصر الاقتصاد والسياسة بمعنى أحدث تغيرات جذرية في الأوضاع والأساليب والمفاىيم التعميمية 
والتربوية وفي كل ما يرتبط بيا ويتفاعل معيا من عوامل اقتصادية وسياسية واجتماعية ، ومن ثم 

وية بقدر ما ىي فإن الإدارة المدرسية المعاصرة ليست مجرد تحسينات في تقنية الإدارية والترب
تغييرات والتطورات العالمية لتسيير ىذا العصر بما فيو من تحديات عالمية تواجو العممية التعميمية، 
وقد بنى ىذا النظام التعميمي الجديد بمراحمو المختمفة عمى آراء الخبراء المختصين التربويين عمى 
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عداد مناىج حديثو بشكل عممي وتؤىميم، لحياتيم العممية وبما  تحقيق فكرة الفصول الدراسية وا 
يحقق رفع المستوى التعميمي في المدارس، ثم إن  النظام التعميم الجديد اليوم يحتاج إلى من ينظم 
نشاطاتو، وينسق ميماتو الإدارية والتربوية لتحقيق أىدافو، لذلك يجب تييئة من يدير حمقة الجديد 

سة وعندىا نطمئن عمى تنشئة جيل جديد يحترم فمن الضروري إيجاد مدير مناسب إلى ىذه المدر 
 .(7)الميام الموكمة إليو

 الدراســــــــــات السابقــــــة:
يقوم الباحثان بعرض بعض الدراسات للاستفادة بيا عن موضوع البحث دور المدير في 

 التالي:النظام التعميمي الجديد ، وقد تم توزيع ىذه الدراسات من الأقدم إلى الأحدث عمى النحو 
: استيدفت الدراسة التعرف عمى الوقت الذي يقضيو المدير (8) (2222دراسة )سلامة  -1

( مديرا واستخدم فييا الباحثان 24في أعمالو ومستوى الرضا عن العمل، تكونت عينة الدراسة من )
 أسموب المقابلات وجمع المعمومات من الممفات إضافة إلى استخدام استبانة لمكشف عن مستوى

%( من وقتو في الأعمال 60الرضا عن العمل، أوضحت نتائج الدراسة أن المدير يقضي )
 %( في اجتماعات مع المعممين لحل المشكلات المدرسية.40الروتينية، و)
: التي تيدف إلى معرفة مجالات العمل والتي يقضي فييا (9)(2221دراسة )عباس -2

المدارس  الابتدائية الإعدادية الثانوية بمدينة  مدير المدرسة، وىذه الدراسة طبقت عمى مديرو
الإسكندرية في مصر، وتركزت عمى عينة المديرين فقط ، واعتمدت الدراسة عمى استبانة مكونة 

من مديرو المدارس  ومن أىم ما توصمت إليو  60من ثلاثة أجزاء تم تطبيقيا عمى عينة قواميا 
ي، ومغادرتيا قبل نياية الدوام الرسمي، ويستيمكون من نتائج أن عدم الانتظام في الدوام الرسم

 وقتيم في أنشطة خاصة خارج المدرسة.
التي ىدفت الدراسة التحميمية لمشكلات التي تواجو  :(10)( 2222دراسة )عبد الصمد، -3

مدارس التعميم الثانوي واستخدم الباحثان الاستبانة كوسيمة لتحقيق أىدافيا والأداة طبقت عمى 
معمما لنفس المدارس وخرجت الدراسة بمجموعة من النتائج  22تعميم الثانوي وعينة من مدارس ال

وىي مشكلات من حيث قمة النظام والضبط في المدارس الثانوية، وقمة الأنشطة المدرسية وقمة 
 فاعميات العممية التدريسية وقد تم تقديم بعض التوصيات والمقترحات لعلاج ىذه المشكلات.
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والتي استيدفت التعرف عمى أنماط الإدارة المدرسية السائدة  (11)(2223در،دراسة )ب -4
في المدارس الثانوية، وتم استخدام الأدوات والمقاييس الآتية: استبيان أنماط القيادة، واستبيان القيادة 

 التربوية والقدرة عمييا.
ارس  الثانوية من مديرو المد 31وتم اختيار عينة الدراسة من محافظة المنيا مصر، من 

واستخدام لباحث المنياج الوصفي التحميمي، ومن أىم نتائج الدراسة أن التدريس ليس لو اثر فعال 
في كافة توجيات أو ممارسات الإدارة المدرسية، وان المؤىل التربوي ليس لو التأثير القوي في 

يات وممارسات القيادة توجيات وممارسات القيادة المدرسية وعدم وجود فروق بين الجنسين في توج
 المدرسية ومياراتيا.

ىدفت ىذه الدراسة معرفة وتوضيح الدور الذي يقوم : (12)(2224دراسة )الخطيب،  -5
بو المدير لممعممين داخل المدرسة من أجل إحداث التنمية المينية لممعممين الذين يعممون معو، 

الباحثان استبانة لدراستو، واعتمدت ىذه ( معمماً، واستخدم 364حيث تكونت عينة الدراسة من )
الدراسة عمى المنيج الوصفي وكان من أىم نتائجو إن ملاحظة المعممين لبعضيم البعض ىو 
ن المدير يحقق التنمية المينية من خلال إرسال  أسموب مجدي في تحقيق التنمية المينية ليم، وا 

ص من الاستفادة بكل ما ىو جديد في المعممين إلى كميات التربية للاستفادة من خبرات المخت
 المجال التعميمي وكذلك حثيم عمى الاطّلاع والقراءة بشكل دائم.

ىدفت ىذه الدراسة إلى معرفة نمط الإدارة المدرسية وعلاقتو  :(13)(2225دراسة )عبدالممك،  -5
واعتمدت ىذه بفاعمية العممية التربوية بالمرحمة الثانوية، واستخدم الباحثان في دراستو استبانة، 

الدراسة عمى المنيج الوصفي،  وتكونت عينة الدراسة من الطلاب، وكان من نتائج الدراسة أن 
النمط السائد في مدارس التعميم الثانوي ىو النمط المتوازن الذي ييتم بكل من العمل وتعامل 

راطية المعممين إيجابياً مع الطلاب داخل الفصل الدراسي، وأنو كمما ازدادت درجة ديمق
المديرين في تعامميم وعمميم مع المعممين ينعكس ذلك عمى تعامل وعمل المعممين إيجابياً مع 

 الطلاب داخل الفصل الدراسي.
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 تعقيب عمى دراسات السابقة:
من خلال عرض الدراسات السابقة التي تمت في مجال الإدارة المدرسية والتي ليا علاقة 

ويمكن استخلاص ما يمي: إن العديد من الدراسات عالجت موضوع بالتعميم الأساسي والثانوي 
بذات العلاقة الإدارة المدرسية واختمفت ىذه الدراسات وفقا لطبيعتيا، واختلاف العينة المختارة، 
وتشابيت ىذه الدراسات بعلاقتيا بالنظام التعميمي الثانوي، مع ذلك فإن البحث الحالي تكتسب 

ة المدرسية من حيث الأدوار الإدارية والتربوية لمديري المدارس  ومحاولة وضعاً مختمفاً في الإدار 
 لمعالجة ىذه القصور الإدارية والتربوية في المدارس.

 الاستنتاجات:
 من خلال أدبيات البحث يستنتج الباحثان بالآتي:

  ة إبلاء الدور الإداري في اختيار المعممين المناسبين من قبل المدير عمى مستوى الإدار
 المدرسية اىتماماً خاصا وأن تعزز ميارات إدارة التغيير لمنيوض بالتربية.

  التوسع باستخدام المعموماتية في تحديث الإدارة المدرسية عن طريق إقامة الشبكات الداخمية
فيما بنييا وبريد الالكتروني والربط بشبكة المعمومات العالمية )الانترنت( وغيرىا وىذا يقتضي 

اصر الإدارية مسبقاً ورفع كفاياتيم في مجالات استخدام الحاسوب وتطبيقات تدريب العن
 المعموماتية في العمل التربوي والمدرسي.

  دخال شرط المؤىل الإداري التربوي في إقامة دوريات لتأىيل المدراء في الإدارات المدرسية وا 
 أسس القبول لمعمل في الإدارة المدرسية.

  لمكفايات التي ينبغي أن يتحمى بيا مدير المدرسة واعتمادىا في العمل عمى إيجاد مصفوفات
 التأىيل والتدريب والتقويم والعمل عمى تعزيز الاتجاه الإدارة المدرسية ونظام الجودة الشاممة.

  العمل عمى إيجاد المجالس التربوية التي يشارك فييا ممثمون من المجتمع المحمي وقطاع
والجمعيات المعنية وأولياء الأمور إضافة إلى المربين العاممين  الأعمال والمؤسسات التعميمية

في التربية لبحث ومتابعة سير العممية التربوية وتقويم أدائيا )المدير( تحقيق لمبدأ الديمقراطية 
 والمشاركة وانفتاح المدرسة عمى المجتمع.
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 التوصيات:
 يوصي الباحثان من خلال أدبيات البحث بالنقاط التالية:

 .تفويض الأدوار الإدارية لمديري المدارس  فيما يتعمق باختيار المعممين، وتقويم أدائيم 
 .ضرورة اعتماد تقارير مديري المدارس  التي تختص بترقية المعممين 
  التركيز من قبل وزارة التربية والتعميم عمى اختيار مديرو المدارس  المتمكنين تربوياً، ذوي

 وممن لدييم شخصية عالية في إقناع الوسط الذي يعممون فيو.الخبرة في مجال الإدارة، 
  منح مديري المدارس  فرصة للاستقلال الإداري والتربوي حتى تتسنى لو الفرصة في اختيار

 المعممين المناسبين ولمتقويم الشامل لممعممين، وتحديد جوانب الفشل، ومعالجتيا.
 يير في اختيار وظيفة مدير المدرسة.ضرورة تكميف المدير من خارج المدينة، ووضع معا 
 

 المقترحات:
 يقترح الباحثان من خلال أدبيات البحث بالتالي:

  التوجو نحو اللامركزية في الإدارة التربوية بما يمكنيم تعزيز الاستقلال المالي والإداري لممدرسة
عطاء مديرىا أدوار إدارية وتربوية ومالية أوسع.   وا 

 ير المدرسة لمصرف عمى احتياجاتيم الفورية والضرورية لسير تخصيص ميزانية خاصة لممد
 العممية التعميمية. 

 .إعطاء حوافز لمديري المدارس  لخمق نوع من الاستقرار الوظيفي ليذه المينة 
 إجراء دراسة ميدانية عمى دور المدير في المراحل التعميمية المختمفة.
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