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 المستخمص
ىذه الدراسة الى التعرف عمى التوجيات الحديثة في إعداد البرامج التدريبية لممدرسين في  تيدف    

يسعوا لتحقيقيا، وقد اعتمدت ىذه المعاىد المتوسطة، ووضع التجربة بين الواقع والطموحات التي 
الدراسة عمى عدة ادوات في تجميع البيانات، متمثمة في المقابلات الشخصية مع بعض القيادات 

ن تمقوا دورات ذات العلاقة بالموضوع، وكذلك الاستبانة والتي وزعت عمى عدد من )المدرسين( الذي
( SPSSوبعد تحميل البيانات ببرنامج ) ( مفردة226تم تحديدىم احصائياً ) ذينتدريبية فقط، وال

الفنية المتوسطة تتسم المعاىد توصمت الدراسة الى ان تخطيط البرامج التدريبية المتبعة في ادارة 
اعتمادىا عمى الاساليب التقميدية، وعدم التوظيف الفعال للاساليب الحديثة بالضعف، من حيث 

دريبية، وفق المنظور والتوجيات الحديثة، وبالتالي والمتنوعة، القصور في تحديث محتوى البرامج الت
ة، والطموحات التي تبين بأنو يوجد تباين ممحوظ بين الواقع المستخدم في تخطيط البرامج التدريبي

 الوصول الييا. الى بونوالمتدر  ونيسعى المسؤول
 الاطار العام لمدراسة : 1

 المقدمة 1.1
تحولات والتغيرات المتسارعة والمتجددة عمى كافة الأصعدة يشيد عالمنا المعاصر العديد من ال     

وفي مختمف المجالات، الامر الذي يتطمب البحث عن الأساليب والوسائل المناسبة، والذي 
حيث يحظى التدريب باىتمام متزايد من قبل  يتصدرىا التدريب كوسيمة لمواكبة ىذه التطورات،

وتحسين أدائيا،     وتقديراً  منتسبييافضل لإعداد وتنمية المنظمات المعاصرة باعتباره الوسيمة الأ
لأىمية دور مرحمة التعميم والتدريب الفني المتوسط بميبيا، ودور المدرس والمدرب الفني بيا، في 
التأثير عمى برامج التنمية المستدامة لمعنصر البشري، فإن ىذه الدراسة عممت عمى تحديد مكامن 

لتخطيط لمبرامج التدريبية الخاصة )المدرسين والمدربين الفنيين بالمعاىد الخمل والقصور في نظام ا
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الفنية المتوسطة(، في محاولة لإرشاد مسئولي إدارة المعاىد الفنية المتوسطة بميبيا، لاعادة النظر 
في البرامج التدريبية الحالية، التوجو نحو الأساليب والتقنيات الحديثة في مجال التخطيط لمبرامج 

 تدريبية، وتنفيذ البرامج التدريبية عمى الصورة المثالية.ال
 مشكمة الدراسة  1.1
يعتمد نجاح التدريب عمى عدة عناصر من اىميا تصميم البرامج التدريبية وفق الاسس    

والاتجاىات الحديثة التي تضمن فاعمية التدريب وترتقي بو لطموحات الفرد والمؤسسة وتتجنب 
ليف تجة عن العشوائية في النشاط التدريبي من ضياع لموقت والجيد وتحمل تكاالاثار السمبية النا

يجابي والذي ينعكس عمى رفع ميارات المتدربين العممية والسموكية، اضافية دون تحقيق المردود الإ
قيد الدراسة ومقابمة بعض المدرسين  للإدارة ستطلاعية التي قام بيا الباحثانومن خلال الدراسة الا

يث ن ىناك قصور في البرامج التدريبية المتبعة حأالتدريبية التي يتمقونيا، تبين بواقع البرامج حول 
 تي: تمثمت مظاىر ىذا القصور في الآ

العديد من المدرسين من ضعف البرامج التدريبية، من حيث الكم والنوع وعدم مواكبتيا  استياء -أ 
 الدقيقة لممناىج والخطط الموضوعة .

جد خطط محددة ومعمنة بشكل مسبق تتضمن محتوى البرامج التدريبية المزمع اقامتيا لا تو  -ب 
 خلال الفترات المستقبمية.

 اعتماد البرامج التدريبية عمى الاساليب التقميدية والمتمثمة في المحاضرات المباشرة. -جـ 
استخدام التقنيات ماكن غير مناسبة لمجال الدورة وعدم أتنفيذ بعض الدورات التدريبية في  -د 

 والأدوات الحديثة في مجال التدريب.
ن مشكمة الدراسة تتمثل في ضعف البرامج التدريبية لممدرسين التابعين لإدارة إوبناء عميو ف   

 تي:اغة مشكمة الدراسة في التساؤل الآالمعاىد المتوسطة في مدينة طرابمس، وبالتالي يمكن صي
 ادارة المعاىد المتوسطة بمدينة طرابمس؟   يدرسوحات لمبرامج التدريبية لم  ما مدى التوافق بين الواقع والطم

 فرضيات الدراسة   1.1
إدارة  يدرسلم  لا توجد فروق معنوية ذات دلالة احصائية بين الواقع والطموحات لمبرامج التدريبية    

 ريبية (.محتوى البرامج التد -ساليب البرامج التدريبة أالمعاىد المتوسطة، من حيث )
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 :أهداف الدراسة  1.1
 -تعمل ىذه الدراسة عمى تحقيق بعض الأىداف من أىميا ما يمي :       

محاولة تقييم الواقع الفعمي لمبرامج التدريبية التي تعتمدىا إدارة المعاىد الفنية المتوسطة  - 1
 دارة والمدرسين.لييا الإإا بالطموحات التي تتطمع ومقارنتي

تقييم واقع البرامج التدريبية المتبعة، ومقارنتيا بالا سس والتوجيات الحديثة في العمل عمى  - 2
 دت.ج  تصميم البرامج التدريبية، وتحديد مواطن الضعف إن و  

 محاولة التوصل إلى بعض النتائج التي من شأنيا تحسين البرامج التدريبية لممدرسين.  - 3
 أهمية الدراسة:   1.1  

راسة في الدور الذي يمعبو التصميم الفاعل لمبرامج التدريبية في المؤسسات ىمية الدأتكمن     
المدرسين ىداف التدريب ليذه المؤسسات والرفع من ميارات أالتعميمية، وذلك لضمان تحقيق 

عتبار التطورات المتسارعة في المناىج وطرق التعميم من جانب، خذ بعين الإالعممية والسموكية، والأ
ىمية الدراسة أيجاز إخر، ومن ىنا يمكن آالمدرسين لمواكبة ىذه التغييرات من جانب  تأىيلعادة ا  و 

 -تي:في الآ
ات الحديثة، وبما تساعد الدراسة في تطوير البرامج التدريبية لممدرسين وفق الاسس والتوجي -أ 

 فراد والمؤسسات في قطاع التعميم التقني. يمبي طموحات الأ
ع برامج تدريبية مدروسة تعمل عمى مواكبة التطورات في المناىج في وضم الدراسة سي  ت   -ب 

 حدث التقنيات في المجالات المختمفة.أوطرق التدريس واستخدام 
جات تمبي احتياجات ر  خ  المساىمة في الرفع من مستوى المؤسسات التعميمية لضمان تقديم م   -جـ 

 سوق العمل بالشكل المطموب.
 مجتمع وعينة الدراسة:   1.1
 لتحقيق أىداف الدراسة واختبار الفروض تم تحديد مجتمع وعينة الدراسة، وفق الآتي:                  

 : مجتمع الدراسة 1.1.1
تكون مجتمع الدراسة من المدرسين والمدربين التابعين لممعاىد الفنية المتوسط، وتحديداً الذين     

 ندىم نحو البرامج التدريبية السائدة.خضعوا لبرامج تدريبية فقط بسبب تكوّن اتجاىات ع
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 عينة الدراسة : 1.1.1
( مفردة، كما تم تحديد 226والذي بمغ )العينة من خلال الأساليب الإحصائية تم تحديد حجم      

 بعض مدراء الإدارات المعنية بموضوع الدراسة واستيدافيم بالمقابلات الشخصية.
 مصادر جمع البيانات :  1.1

 استيفاء البيانات المطموبة لمدراسة فقد تم تجميع البيانات، وفق الآتي:لغرض        
 البيانات الثانوية:  1.1.1

تمثمت البيانات الثانوية في الأدبيات النظرية الخاصة بالدراسة والمتمثمة في الكتب والدوريات    
دارة المعا  ىد قيد الدراسة.والتقارير الصادرة عن الييئة الوطنية لمتعميم التقني والفني وا 

 البيانات الأولية:  1.1.1
اعتمدت الدراسة عمى أداتين لجمع البيانات الأولية، تمثمت الأولى في المقابلات الشخصية        

دارة المعاىد الفنية  والتي استيدفت بعض المسئولين بالييئة الوطنية لمتعميم التقني والفني وا 
التي وجيت لمعينة المستيدفة من المتدربين، لمتعرف عمى المتوسطة، أما الثانية فيي الاستبانة و 

 آرائيم وتوجياتيم، فيما يختص بواقع البرامج التدريبية التي يتم تطبيقيا.
 الدراسات السابقة :   1.1

 تناولت العديد من الدراسات جوانب مختمفة من التدريب ومنيا ما يمي: 
يبي عن ب عد لمدرسي ومدربي برامج دورات ( بعنوان " تصور لنظام تدر 2015محمد،دراسة ) -1

التدريب الفني في جميورية مصر العربية "، ىدفت ىذه الدراسة إلى وضع تصور مقترح لنظام 
(، وكان الاىتمام عمى تقييم البرتغال، أستراليا، سريلانكاتدريبي من خلال دراسة تجارب بعض الدول )
ديات التي تواجيو، وقد اعتمدت الدراسة المنيج حلتواقع نظام التدريب عن ب عد والتعرف عمى اىم ا

لمقابمة  وتوصمت الدراسة إلى مجموعة نتائج من أىميا ان التدريب عن بعد يقدم حمولًا فعالةالوصفي، 
ويقدم مستوى عالٍ من المعارف والميارات لأكبر عدد من المتدربين، واستخدام  القصور في نظام الإعداد،

 لمتقدمة في برامج التدريب يسيم في تطوير مستوى الخدمات التدريبية المقدمة. الوسائط التكنولوجية ا
( بعنوان " العلاقة بين برامج تدريب المدربين أثناء الخدمة ورفع 2015دراسة )عبد العزيز، -2

كفاءة الأداء بالمؤسسات التعميمية التدريبية "، ىدفت ىذه الدراسة إلى إبراز العلاقة بين برامج  
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ب المدربين أثناء الخدمة في جميورية مصر وميارات الأداء، واستخدمت الدراسة المنيج تدري
الوصفي في جمع البيانات والمعمومات المتعمقة بيا وأسفرت نتائجيا عن اتفاق أغمب أفراد عينة 
 الدراسة عمى أن ىناك حاجة ماسة إلى الاىتمام بالبرامج التدريبية المتعمقة برفع كفاءة المدربين
أثناء العمل والمتعمقة بميارات التنظيم، والتخطيط والتقويم، والتأكيد عمى استمرارية ىذا النوع من 

 البرامج لضمان نجاح أداء المدربين داخل المؤسسات التدريبية.
بعنوان "تطوير إدارة غرف الأداء عن طريق تدريب  (Sanderlin,Rosalynn,2015) دراسة -3

ىدفت ىذه الدراسة إلى تطوير ميارات إدارة غرف الأداء لدى  ن"،متخصص لممدرسين والمدربي
 Tamesالمدرسين والمدربين عن طريق تدريب متخصص لممدرس والمدرب في مؤسسة التدريب 

Madison من أجل التطوير الميني ليم، واستمرت الدراسة لمدة تسعة أشير، وخضع المدرسون ،
التفاعلات السموكية، واستخدمت ىذه الدراسة صيغ والمدربون لمملاحظة اعتمادًا عمى تكرار 

لمقارنة تفاعلات المدربين مع المتدربين ذوي التحصيل المرتفع  TESAالملاحظة ونتائج استطلاع 
والمنخفض، وتم جمع بيانات أخرى من المراجع المكتوبة لممؤسسة التدريبية، ومن أىم النتائج التي 

فرق العمل المشاركة في ىذه الدراسة أسيموا بشكل كبير في توصمت إلييا الدراسة، أن المدربين و 
نجاح العممية التدريبية داخل المؤسسات والتأكيد عمى أىمية دعم أداء المدرب عن طريق إمداده 

 ص تدريب وتطوير. ر  باستمرار بف  
الأداء ( بعنوان " تقويم الكفاءة الذاتية لممدرب وعلاقتيا بإدارة غرف 2013دراسة )إبراىيم،  -4 

)ورش التدريب( والضغط النفسي لممدربين في الجميورية السورية"، تمثل اليدف الرئيس ليذه 
الدراسة في تحديد الفروق بين المدربين ذوي الكفاءة الذاتية العالية والمنخفضة في إدارة غرف 

ية السورية، الأداء، وعلاقتيا بالضغط النفسي لممدربين بالمؤسسات التعميمية التدريبية بالجميور 
دارة العممية التدريبية والإخاصة فيما يتعمق بإدارة الأفر  نضباط أثناء الأداء، واستخدمت ىذه اد وا 

ن أالدراسة المنيج الوصفي، بما يتماشى مع طبيعة المجال الذي طبقت فيو وأكدت نتائج الدراسة 
دي فييا وظيفتو يتحسن مستوى المدرب الذي يمتمك كفاءة ذاتية عالية في إدارة غرفة الأداء التي يؤ 

 أدائو، وت عدُّ إدارة غرف الأداء بأبعادىا ومياراتيا المتعددة أساس التدريب الفعّال. 
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بعنوان " تدريب المدرسين والمدربين الفنيين   (Carolyn M. Evertson ,2012)دراسة  - 5 
التعميم والتدريب الفني داخل غرف الأداء" دراسة تجريبية عمى غرف أداء المرحمة المتوسطة من 

ىدفت ىذه الدراسة إلى تصحيح مبادئ تنظيم إدارة غرف الأداء والإدارة الفاعمة داخل مواقع الأداء 
بالمؤسسات التعميمية التدريبية بولاية تكساس الأمريكية، وتقييم ما إذا كان التدريب داخل المؤسسة 

وف يوفر ميارات إضافية لممدربين أم لا، التعميمية التدريبية عمى تقنيات إدارة غرف الأداء س
( أقاليم تعميمية تدريبية، بمغ 6واستخدمت ىذه الدراسة المنيج التجريبي، حيث تضمنت مدربين من )

( مدربًا في كل مجموعة، وتوصمت الدراسة 35عدد الأفراد في المجموعتين الضابطة والتجريبية )
ارات إدارة غرف الأداء تعد ضرورية ولازمة لممدرب إلى مجموعة من النتائج كان من أبرزىا، أن مي

ن تطبيق ورش العمل يساعد في تفعيل البرامج التدريبية داخل المؤسسة التعميمية  الناجح، وا 
 التدريبية وتحقيق أىداف التدريب.

 التعميق عمي الدراسات السابقة : 1.1.1
سة مع الدراسات السابقة كونيم جميعاً الدرا ىذه قااتف من خلال استعراض الدراسات السابقة تبين   

 تي: في الآيم ن الدراسة اختمفت معألا إدربين، اىتموا بتدريب المدرسين والم
 جريت فييا الدراسة حيث تمت ىذه الدراسة في البيئة الميبية. أ  اختلاف البيئة التي  -أ 

مية التدريب واعتبرتو محدد تركزت ىذه الدراسة عمى تصميم البرامج التدريبية قبل البدء في عم -ب 
 رئيسي لنجاح عممية التدريب.

 قطاع التعميم التقني العام.   رسيد  البرامج التدريبية الخاصة بم  ارتكزت ىذه الدراسة عمى  -جـ 
 . الاطار العام لمدراسة النظرية :  1

 :مفهوم التدريب   1.1
الأفراد والجيات الميتمة بالموارد استطاع التدريب أن ي شكل نقمو نوعيو في تنمية ميارات     

البشرية، ولقد تناول الميتمون بيذا العمم عدة تعريفات تكاد تتفق في الركائز الأساسية لعممية 
شاركين بالمعمومات والميارات ف التدريب بأنو جيد منظم ومخطط لتزويد المعر  التدريب، وي  

رّف التدريب (، كما ع  312012جرادات،تجاىات التي تساعدىم عمى تحسين أدائيم .)المبيض و والإ
عمى أنو النشاط المستمر لتزويد الفرد بالميارات والخبرات والاتجاىات، التي تجعمو قادرًا عمى أداء 
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عمل ما بيدف الزيادة الإنتاجية لو ولمجية التي يعمل بيا، أو نقل معارف وميارات وسموكيات 
من الجية التي يعمل بيا )منظمة العمل جديدة لتطوير كفاءة الفرد، لأداء ميام محددة 

تغيير الفرد بيدف تنمية ورفع يضاً بأنو عممية سموكية يقصد بيا أ(، وع رّف 6812016الدولية،
، وكذلك ع رّف بأنو الجيود المنظمة، والمخطط ليا لتزويد (16612007)عبيدات،تو الإنتاجية.ءكفا

م ف إحداث تغييرات إيجابية مستمرة في خبراتيالمتدربين بميارات ومعارف وخبرات متجددة، وتستيد
( فقد Robbins، أما الكاتب )(1412007.)الطعاني،ة أدائيم ءواتجاىاتيم وسموكيم من أجل كفا

م مبرمجة لسموكيات معينة بناءً عمى منظومة معرفية يجري تطبيقيا عرّف التدريب "عممية تعمُّ 
جراءات محددة، فغايات التدريب بعكس التعمم لغايات محددة، تضمن التزام المتدربين بقواعد و  ا 

محددة وواضحة ومبرمجة وتخضع لمقياس السريع في نجاحيا لما ىدفت إليو 
 (.20112010)القريوتي،

 :فوائد التدريب لممنظمة والفرد  1.1 
يزداد الاىتمام بالتدريب يوماً بعد يوم نظراً لما لو من فوائد لمفرد والمنظمة، حيث يساىم     
تاجية المنظمة نإفراد وتحسين وضعيم الوظيفي، الامر الذي ينعكس عمى ءة الأتدريب في رفع كفاال

مر الذي يقمل معدل دوران العمل من جانب الانتماء نحو منظمتيم الأبفراد من جانب، وشعور الأ
 (.20312003خر )بوسنينو،الفارسي،آ

 شروط نجاح التدريب:  1.1
 (: 20412003يجب مراعاة الآتي )بوسنينو،الفارسي،لضمان نجاح التدريب          

 أي وجود دافع النمو لديو.  .توفر رغبة فعمية لدى الفرد نفسو في اكتساب ميارات جديدة .1
حتياجات التدريبية المطموبة منو وملائمة ىذه البرامج م البرامج التدريبية عمى أساس الإ. تصمي2

غراض المنظمة، كما ينبغي أن تصمم برامج التدريب أدم لوسائل التدريب المتاحة، وتوجيييا بما يخ
 وفقًا لاعتبارات التكمفة والعائد لكل برنامج تدريبي حتى تتحقق المنفعة منو. 

. متابعة الأداء التدريبي ومراعاة الاختلافات الفردية في بعض الخصائص كالذكاء والدقة 3
 لبرامج التدريبية.والملاحظة، والتي تنعكس عمى تحصيل الفرد لمحتويات ا
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 :تدريب المدرسين والمدربين الفنيين داخل المؤسسة   1.1
يشير ىذا الاتجاه إلى أن التغيرات الحديثة في أسموب تدريب المدرسين والمدربين تستوجب       

دارة البرامج التدريبية أثناء الخدمة، بحيث يكون التدريب في المؤسسة  إعادة النظر في محتوى وا 
اوية مع التقميل من الاعتماد عمى الجيات الخارجية في ىذا المجال، وىذا لا يعنى إلغاء حجر الز 

 (.149،     دور ىذه المؤسسات، ولكن نقل المعرفة النظرية المكتسبة ) يوجيف، 
م في تحسين مستوى ي  س  وتتمثل أىمية تدريب المدرسين والمدربين داخل مؤسساتيم في كونو ي      

بية بكافة عناصرىا، ويساعد عمى تبادل الخبرات والكفاءات بين المتدربين فيما يتعمق العممية التدري
م في تحقيق التنمية ليم، فتدريب المدرسين والمدربين عمى ي  س  بالأىداف المرتبطة بعمميم، بما ي  

مستوى المؤسسة، لا يقتصر عمى المنظمة نفسيا، بل قد يتم عمى مستوى عدة مؤسسات قريبة من 
ا، بحيث تتيح الفرصة لتبادل الزيارات بين المدرسين والمدربين، والاشتراك في شبكات تدريب بعضي

وتتولى مسئولية التدريب داخل المؤسسة مجموعة معينة  ((Tony Keenan,7المدرسين والمدربين 
ن تتكون من أحد وكلاء المؤسسة، ويكون متفرغًا ليا ومشرفًا عمييا والمدرسين والمدربين المشرفي

بالمؤسسة كل حسب تخصصو، كما يعد مدير المؤسسة والمدرسون والمدربون الأعمى في الدرجات 
العممية المسئولين عن عمميات التدريب، وتناميًا لدور التدريب داخل المؤسسة في تحسين أداء 

الدول المدرسين والمدربين وتطوير مياراتيم المينية ورفع كفاءة أدائيم المتعددة استجابت عديد من 
 (.10212012المتقدمة ليذا الاتجاه، )فتحي،

تتمثل الخطوة الأولى في تصميم البرنامج التدريبي وتحديد  تخطيط البرامج التدريبية:   1.1
أىداف البرنامج أو الدورة  واستنباط مضمونو وماذا يتوقع أن يتعمم المتدربون من ىذه الدورة، 

( وتتم عممية تصميم البرنامج (Tony Keenan,7دة وتحديد أساليب التدريب والأدوات المساع
 التدريبي من خلال الخطوات الآتية :

ر عن مضمونو، لذا عب  : ي عدُّ عنوان البرنامج اليوية التي ت   تحديد عنوان البرنامج التدريبي 1.1.1
 (.2012،33رًا عن ىذا المضمون، )المبيض وجرادات،عبّ فإنو يجب أن يكون واضحًا وم  

: وتتم في ىذه المرحمة ترجمة الاحتياجات التدريبية في شكل  حديد الأهداف التدريبيةت 1.1.1
ويحاول كل برنامج أن يحقق ىذه الأىداف وأن  ةك مستوى كل برنامج تدريبي عمى حدأىداف، وذل

 (.47112009يتم التأكد من أنو قد تم تحقيقيا في نياية ىذا البرنامج )ماىر،
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 : ويقصد بو السرد الموضوعي لممعارف التي تساعد عمى اكتسابتدريبيتحديد المحتوي ال 1.1.1
 ميارات عمى أسس عممية، والمحتوى الجيد يجب ان يمتزم بأىداف البرنامج التدريبي وتوجياتو،  

 (. 2011،132وأن يتناسب مع المتدربين من حيث مستوياتيم العممية والفكرية )السكارنة،
: تتعدد أساليب التدريب، منيا ما يتطمب توجيو المدرب ومنيا ما  تحديد أساليب التدريب 1.1.1

 يعتمد كمياً عمى ميارات وقدرات المتدرب الشخصية، وتتمثل أبرز ىذه الأساليب في الآتي :
: أسموب تدريبي يستخدم الرموز المفظية في إيصال مجموعة من الأفكار  المحاضرة -1

 (.2010،34ل المدرب إلى المتدرب. )الخاطر،ب  من ق  والمعمومات والحقائق العممية والنظرية 
: حيث يقوم المدرب بإعداد قائمة بالأسئمة التي ستتم مناقشتيا، اعتمادًا عمى الأىداف المناقشة-1

 المحددة من وراء عقد ىذه المناقشة.
فقة واقعية أو افتراضية، وتقدم لممتدرب مكتوبة ومر  ة: الحالة عبارة عن مشكمدراسة الحالة  -1

ببعض التفاصيل عن حيثيات المشكمة ويطمب من المتدرب قراءتيا بيدف الوصول إلى اقتراحات 
 ( .18012005حيال تمك المشكمة )عبد السميع والحولة،

: يقوم ىذا الأسموب عمى فكرة إسناد بعض الأدوار لمجموعة من الأفراد، المباريات الإدارية -1
 ا معينًا، وتوضح التصرف الذي يتم اتخاذه في ىذا الموقف.حيث تعكس ىذه الأدوار موقفاً إداريً 

 ةخارج مكان التدريب لأغراض تدريبي: وتعني اصطحاب المتدربين إلى مواقع  الزيارة الميدانية -1
طلاع عمى نظام، أو مشاىدة تطبيق معين ذي علاقة بموضوع التدريب، ويساعد ذلك عمى كالإ

مت في البرنامج التدريبي في الواقع الفعمي من دّ المواضيع التي ق  تعزيز الثقة لدى المتدربين وتطبيق 
 .خلال مشاىدتيم لنظام يعمل بو

يتضمن ىذا الأسموب اجتماعًا منظمًا لممتدربين بيدف محدد لمدراسة، ويتم تبادل الندوات:  -ك
لحوار أو الخبرات والبيانات والمعمومات، والحقائق، والآراء، وىو أسموب متفق عميو في إدارة ا

 المناقشة في مشكمة محددة، بيدف التوصل إلى مجموعة من النتائج و التوصيات . 
داخل القاعة التدريبية، ليقوموا  ةقسيم المتدربين إلى مجموعات صغير : حيث يتم تورش العمل -ل

ن بممارسة الميارات المطموبة، وفييا يقدم المدرب المعمومات والإجراءات المتعمقة بأية طريقة م
طرق التدريب، ويطبق المشاركون ىذه المعمومات الجديدة عمى ميمة عمل واقعية تكون غالبًا من 

 (.23012012اختياراتيم الخاصة وتحت إشراف المدرب)السعيد،
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  :تنفيذ البرامج التدريبية 1.1
ة، وأىم ىذه تتطمب عممية تنفيذ التدريب وضع الإطار العام  لمجوانب التنفيذية لمبرامج التدريبي      

الجوانب التنفيذية تتمثل في تحديد توقيت البرنامج من حيث بدء البرنامج وموعد انتيائو والتنسيق 
والتتابع الزمني لممواضيع التدريبية المختمفة من حيث اختيار المكان وفقًا لمتطمبات البرنامج، 

ل الفترة التي يستغرقيا وتتضمن عممية تنفيذ البرنامج التدريبي أيضًا تحضير جدول دراسة يشم
التدريب، حيث تختمف مدة البرنامج الزمني باختلاف أىدافو وطبيعتو ونوعية المشتركين فيو 
ومركزىم الوظيفي ويشتمل الجدول الزمني عادة عمى عدد الأيام التي يجرى التدريب خلاليا، وعدد 

ومواعيد بدء التدريب،  الساعات التدريبية في كل يوم، ومواعيد الجمسات وفترات الاستراحة،
 (.22412010ومواعيد انتيائو في كل يوم)الطعاني،

 تقويم البرامج  التدريبية: 1.1
ي عدُّ التقويم من العمميات الضرورية، وذلك لارتباطو بالاحتياجات التدريبية والأىداف المرجوة       

دريبية، فالتدريب كنظام متكامل من البرنامج، كما أنو يرتبط بجميع مراحل تصميم وتنفيذ البرامج الت
يحتاج إلى تغدية راجعة، وبالتالي استخدام نتائج التقويم لتطوير العمميات التدريبية مستقبلًا، 

 (.2010،232ومعالجة أوجو القصور والضعف التي ظيرت أثناء التدريب )الطعاني،
 طار العممي لمدراسة :الإ  1

 فني بميبيا:الهيئة الوطنية لمتعميم التقني وال  1.1
شراف وزارة التعميم التقني، وتيتم بالإالييئة الوطنية لمتعميم التقني والفني أحد الييئات التابعة ل       

المعاىد التقنية العميا و عمى كافة مؤسسات التعميم التقني والعمل عمى تطويره، ويتبع الييئة الكميات 
د الاحتياجات البشرية وتنفيذ الخطط الكفيمة بإعداد والمعاىد الفنية المتوسطة، كما تتولى أيضاً تحدي

عداد وتنفيذ الخطط الدراسية والبرامج  أعضاء ىيئة التدريس والفنيين والمدربين ليذه المؤسسات، وا 
التدريبية بالجودة اللازمة، لتأىيل وتطوير الكوادر البشرية الوطنية في المجالات التقنية والفنية حتى 

شكل أكثر فاعمية في تنمية اقتصاد المجتمع وفقًا لطمب سوق العمل الكمي تتمكن من المساىمة ب
 ( https://ntve.org.ly والنوعي.)ىيئة التعميم التقني،
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 :تحديد مجتمع وعينة الدراسة  1.1
تمثل مجتمع الدراسة في المدرسين والمدربين الفنيين بالمعاىد الفنية المتوسطة )طرابمس       

م(، حيث بمغ 2018-2012ممن تمقوا دورات تدريبية خلال الفترة من عام ) الكبرى والجفارة(
 (مدرس ومدرب. 3841( مفردة وىم يمثمون المجتمع الحقيقي من اصل )540عددىم )
 :     حجم العينة  1.1.1

حصر ىذا المجتمع بالدقة المطموبة، فقد تم  تمع الدراسة وتعذر عمى الباحثاننظرا لتشتت مج     
  وحساب العلاقة الرياضية التالية: عينة عشوائية، باستخدام معادلة كريسي ومورجان اعتماد
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حجم مجتمع الدراسة  Nالجدولية لمستوى المعنوية،  2قيمة كا  Xيمثل حجم العينة،  nحيث إن    
الدقة المطموبة  dالذين يممكون الخاصية المدروسة،  ترمز إلى تقدير نسبة أفراد المجتمع Pالكامل، 
عمى العدد المطموب قام ( مفردة، ولضمان الحصول 225أن حجم العينة لا يقل عن )أي لمنسبة، 
 (.1( استمارة وكما مبين في الجدول رقم )250بتوزيع ) الباحثان

 فاقد منها( الاستمارات الموزعة والمتحصل عميها ونسبة المسترد وال1جدول رقم )
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 %42.1. 111 . %1.1       11 112 المجموع

 منهج الدراسة:  1.1.1
جميع البيانات الخاصة بوصف وتشخيص الظاىرة قيد الدراسة، وتحديد الأثر بين لغرض ت     

وذلك  المتغيرات وتحميميا من خلال الأساليب المعتمدة، فقد تم الاعتماد عمى المنيج الوصفي،
 م استخدام الأدوات المناسبة لتحميل البيانات.ثلتوافقو مع طبيعة الدراسة، ومن 
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 مصادر جمع البيانات: 1.1
لغرض استيفاء بيانات الدراسة فقد تم تجميع البيانات الثانوية وتمثمت في الأدبيات       

سة، وكذلك تم استخدام البيانات الأولية حيث اعتمدت لنظرية ذات العلاقة بموضوع الدراا
يت ج  ستبانة والتي و  تمثمت في المقابلات الشخصية، والإالدراسة عمى أداتين لجمع البيانات، 

 :تيوالتي كانت وفق الآة الدراسة من المدرسين الذين التحقوا بدورات تدريبية، لعين
 المقابلات الشخصية:  1.3.3

من  عددٍ لموقوف عمى واقع البرامج التدريبية المتبعة، فقد تمت المقابلات الشخصية مع    
دريب التابع لإدارة المسئولين عن التدريب بالييئة الوطنية لمتعميم التقني والفني، ورئيس قسم الت

التخطيط والمتابعة بالييئة، ومسئول شئون التدريب بإدارة مكتب المعاىد الفنية المتوسطة طرابمس 
الكبرى، لتحديد آرائيم حول واقع نظام تدريب مدرسي ومدربي المعاىد الفنية المتوسطة بميبيا، حيث 

(، وقد استخدم 20بمغ عددىا )اشتممت العينة عمى مجموعات مختمفة المستويات الوظيفية وقد 
  تي: وي لنتائج المقابمة وكانت وفق الآسموب تحميل المحتأ
 ن.م  ع  غموض السياسة التدريبية والغياب التام لبرنامج واضح م   .1
المتقدمة داخل أماكن التدريب، وقمة الاستفادة من أجيزة الافتقار لموسائل والخدمات التكنولوجية  .2

الكمبيوتر الموجودة بيذه الأماكن، إضافة إلى أنو لا توجد أماكن لإقامة المدربين المنفذين 
 والمتدربين القاطنين في أماكن بعيدة عن الأماكن المخصصة لمتدريب.

 يتيم في التدريب.د  ضعف رغبة المتدربين وج   .3
 عايير عممية تستند إلييا عممية اختيار المدربين المنفذين لمبرنامج التدريبية، حيث تقوم. لا توجد م4
قدمية في التعميم، أو لمجاممة الشخصية أو عمى سنوات الأفي كثير من الأحيان عمى أساس ا 

 الحاجة إلى تخصص معين.
، وعدم السماح لممدربين . إلزام المدربين المنفذين لمبرامج التدريبية، بمقررات تدريبية معينة5

المنفذين لمبرامج التدريبية بإحداث أي تغيير فييا، أو أستخدام أساليب تكنولوجية في تدريسيا.       
 . السرعة والارتجال في عممية تخطيط وتنفيذ البرامج التدريبية دون دراسة عممية.6
لتدريبي، وقمة الاىتمام بالمواضيع . تقميدية المراجع التي يتم الاعتماد عمييا في تحديد المحتوى ا7

 الحديثة المتعمقة بميارات إدارة أعمال غرف الأداء.
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ى و  د  . قصر الفترة الزمنية المخصصة لمتدريب، مما يؤدي إلى شعور المتدربين بضعف ج  8
 التدريب  وعدم حصول المتدربين عمى المعمومات المطموبة لرفع كفاءة الأداء.

عمى واقع التدريب القائم وانو لم يرتقي لممستوى التي تسعي الادارة  رضا بعض المسؤولين .عدم9
 .للإدارةرسين التابعين المرفع من قدرات وميارات الد لموصول اليو

. نتائج التدريب غير ممموسة أو واضحة، ولم يتم قياسيا لمعرفة ما أكتسبو المتدربون من 10 
بأن مستوى كفاءة الأداء لم يتحسن بشكل واضح،  خبرات وميارات، وقد أفاد الكثير من المستجوبين

مما يرجح السبب في ذلك لتقادم نظام التدريب المطبق وضعف مواكبتو لمتطورات الحديثة في 
 مجال التدريب المعاصر .

 ستبانة : الإ  1.1.1
من أجل تحقيق أىداف البحث، تم تصميم استمارة الاستبانة لتغطي جوانب المشكمة      

ستبانة تم مة، ولغرض قياس واختبار فقرات الإسئا، وقد احتوت عمى  مجموعة من الأيومتغيرات
 المجوء الى استخدام مقياس ليكرث الخماسي في قياس ىذه الفقرات عمى النحو التالي:

 ( ترميز بدائل الإجابة 1جدول ) 
 موافق تماماً  موافق محايد غير موافق غير موافق تماما   الإجابة
 1 1       الرمز

( للإجابات 5، 4، 3،  2، 1( وىو متوسط القيم )3وقد اعتبر الباحثان ان متوسط القياس )     
الخمسة، كنقطة مقارنة لتحديد مستوى إجمالي كل محور من محاور الدراسة، وكان طول الفترة 

 .5عمى  4وقد تم حساب طول الفترة عمى أساس قسمة  0.8المستخدمة ىي 
 ا المقياس( طول خلاي 1جدول ) 

 اذداٖ الإخاتح اٌّرٛعػ

 غ١ش ِٛافك ذّاِا   8787 - 8

 غ١ش ِٛافك 8787 -877

 ِحا٠ذ 8787 – 878

 ِٛافك 8787 – 878

 ِٛافك ذّاِا   8 – 878
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 :معامل الفاكرونباخ لمثباتمعامل ) ألفا ( للاتساق الداخمي باستخدام   1.1
( استمارة، 20العينة الاستطلاعية البالغ عددىا )لاستخراج الثبات فقد تم استخدام استمارات     

(، وبالتالي يمكن القول أنيا معاملات ذات 0.95وقد كانت قيمة معامل ألفا لإجمالي الاستبيان )
 دلالة جيدة لأغراض البحث، ويمكن الاعتماد عمييا في تعميم النتائج.

 :صدق الاتساق البنائي لمحاور الدراسة  1.1
خمي ىو الصدق الذي يعبر عنو معامل الارتباط المصحح، وييدف إلى قياس صدق الاتساق الدا 

أىمية كل فقرة من فقرات المحور، ويمكن حساب صدق الاتساق البنائي عن طريق معامل الارتباط 
جمالي الاستبيان. جمالي المحور الذي تنتمي إليو، وبين كل محور وا   بين كل فقرة وا 

 )تحديد الأساليب التدريبية( 1.1
جمالي المحور1جدول)  ( معامل الارتباط بين فقرات محور )تحديد الأساليب التدريبية( وا 

 اٌؼثاساخ َ
ِؼاًِ 

 الاسذثاغ

ل١ّح اٌذلاٌح 

 الإحصائ١ح

8 
٠رُ الاػرّاد ػٍٝ أعٍٛب اٌّحاظشج ٚ٘ٛ الأعاط فٟ ذغط١ح  Lectureأعٍٛب اٌّحاظشج 

 ؼ ا7ِفشداخ اٌثشٔاِح اٌرذس٠ثٟ ٚف١ٙا ٠ىْٛ اٌّرذسب ِغرّ
8788 87888** 

8 
٠رُ الاػرّاد ػٍٝ أعٍٛب دساعح اٌحاٌح ٚرٌه ترى١ٍف اٌّرذست١ٓ  Case Studyدساعح اٌحاٌح 

 تمشاءج حاٌح دساع١ح ١ِٕٙح ٚذح١ٍٍٙا ِٕٚالشرٙا7
87878 87888** 

8 
٠رُ إ٠فاد اٌّرذسب إٌٝ ِؤعغح أخشٜ ١ٌٛاخٗ  Practice Trainingاٌرذس٠ة تاٌّّاسعح7

 داء، ٠ٚحٍٍٙا خاسج إغاس اٌّشىلاخ اٌّخراسج ٠ٚؼشض ذمش٠ش7ِٖشىٍح أثٕاء الأ
87788 87888** 

8 
٠رُ ذمغ١ُ اٌّرذست١ٓ إٌٝ ِدّٛػاخ صغ١شج وً  Managerial Skillsاٌّٙاساخ الإداس٠ح 

 ِدّٛػح ذّثً ِؤعغح لاذخار لشاس7
87878 87888** 

8 
إٌماػ اٌدّاػٟ حٛي ٠رُ الاػرّاد ػٍٝ أعٍٛب  Seminarsإٌذٚاخ ) إٌماػ اٌدّاػٟ ( 

 ِشىٍح سفغ وفاءج الأداء تّشاسوح اٌد١ّغ7
8778 87888** 

8 
٠رُ الاػرّاد ػٍٝ أعٍٛب اٌّؤذّشاخ فٟ ذ١ّٕح اٌرفى١ش اٌدّاػٟ  Conferencesاٌّؤذّشاخ 

 ٚاٌفشدٞ ٌٍّرذسب ِٓ خلاي ِا ٠ؼشض فٟ اٌّؤذّش ِٓ ذداسب7
87778 87888** 

8 
٠رُ الاػرّاد ػٍٝ اٌض٠اساخ الأ١ٌٚح ٚالاغلاع اٌّثاشش ػٍٝ  Field Visitsاٌض٠اساخ ا١ٌّذا١ٔح 

 ِؤعغاخ ذؼ١ّ١ٍح ذذس٠ث١ح تٙذف ذطث١ك إٌظش٠اخ7
87788 87888** 

7 
٠رُ الاػرّاد ػٍٝ أعٍٛب اٌّحاواج ترؼ١ٍُ اٌّرذسب ِٓ خلاي أداءٖ  Simulationاٌّحاواج 

 اٌؼًّ اٌّطٍٛب تّٙاَ ٚظ١فر7ٗ
87788 87888** 

7 
ذ ٠رٍمٝ اٌّرذسب اٌرذس٠ة ػٓ غش٠ك شثىح اٌّؼٍِٛاخ الإٌىرش١ٔٚح )الإٔرشٔد اٌرذس٠ة ػٓ تؼٌ

 ٚٔذٚاخ اٌف١ذ٠ٛ ٌثشاِح اٌحاعة اٌرذس٠ث١ح (7
8777 87888** 

88 
اٌؼصف اٌزٕٟ٘ ٠غرخذَ ِٓ خلاي ػشض ِشىٍح حٛي و١ف١ح سفغ وفاءج الأداء ٚغشذ تذائً 

 ٌحٍٙا داخً غشف الأداء7
87787 87888** 

88 
ٔح تأعا١ٌة ذذس٠ث١ح حذ٠ثح واٌٛالغ الافرشاظٟ ٚأعٍٛب ذّث١ً الأدٚاس لأداء تؼط ٠رُ الاعرؼا

 الأدٚاس اٌٛالؼ١ح أثٕاء الأداء7
87788 87888** 

  0.01** القيم ذات دلالة إحصائية عند مستوى المعنوية 
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لقد بينت نتائج الجدول أن معاملات الارتباط بين كل فقرة من فقرات محور تحديد الأساليب 
جمالي المحور كانت دالة إحصائياً عند مستوى المعنوية ا حيث كانت قيم الدلالة  0.05لتدريبية وا 

 .  ، وبذلك تعتبر الفقرات صادقة لما وضعت0.05الإحصائية جميعيا أقل من 
 ) تحديد محتوى التدريب(  تخطيط البرامج التدريبية  1.1 

جمالي المحور( معامل الارتباط بين فقرات محور )تحديد 1جدول )  محتوى التدريب( وا 

 اٌؼثاساخ َ
ِؼاًِ 

 الاسذثاغ

ل١ّح اٌذلاٌح 

 الإحصائ١ح

 **87888 87788 ٠رُ اخر١اس اٌّٛظٛػاخ اٌرٟ ذحمك أ٘ذاف اٌرذس٠ة تذلح7 8

8 
ذر١ّض ِٛظٛػاخ اٌثشٔاِح اٌرذس٠ثٟ  تاٌحذاثح ِٚٛاوثح وً ِا ٘ٛ خذ٠ذ فٟ 

 ِداي اٌؼ7ًّ
87788 87888** 

8 
س اٌثشٔاِح اٌرذس٠ثٟ فٟ ذحغ١ٓ ٚذط٠ٛش اٌّٙاساخ اٌّرؼٍمح ذغٌُٙ ِحاٚ

 تئداسج ِىاْ أداء اٌؼ7ًّ
87788 87888** 

8 
٠ٛاصْ اٌّحرٜٛ اٌرذس٠ثٟ ت١ٓ اٌدٛأة إٌظش٠ح ٚاٌرطث١م١ح اٌّرؼٍمح تّداي 

 أداء اٌؼ7ًّ
87788 87888** 

 **87888 87778 ذشذثػ اٌّٛظٛػاخ اٌرذس٠ث١ح تّداي اٌؼًّ ٌٍشفغ ِٓ وفاءج الأداء7 8

8 
ذشوض أ٘ذاف اٌثشاِح اٌرذس٠ث١ح ػٍٝ إتشاص اٌدٛأة اٌّؼشف١ح ٚاٌرطث١ماخ 

 اٌحذ٠ثح7
87888 87888** 

 **87888 87888 اٌّؼٍِٛاخ ٚاٌّؼاسف اٌرٟ ٠رٍما٘ا اٌّرذسب لاتٍح ٌٍرطث١ك فٟ ِىاْ اٌؼ7ًّ 8

7 
ٗ غ١شَ ِحرٜٛ اٌثشٔاِح اٌرذس٠ثٟ تؼط اذدا٘اخ اٌّرذسب ٔحٛ غث١ؼح ػٍّ

 تشىً أفع7ً
87888 87888** 

7 
٠رعّٓ ِحرٜٛ اٌثشٔاِح اٌرذس٠ثٟ خٛأة ِف١ذج فٟ ِداي ذط٠ٛش أداء 

 اٌؼ7ًّ
87878 87888** 

 
 0.01** القيم ذات دلالة إحصائية عند مستوى المعنوية 

لقد بينت نتائج الجدول أن معاملات الارتباط بين كل فقرة من فقرات المحور ) تحديد محتوى   

جمالي المحور كانت دالة إحصائياً عند مستوى المعنوية التدر  حيث كانت قيم الدلالة  0.05يب( وا 

 ، وبذلك تعتبر الفقرات صادقة لما وضعت.0.05الإحصائية جميعيا أقل من 

  -تحميل عينة الدراسة حسب البيانات الديموغرافية:   1.1
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 فية( خصائص العينة حسب البيانات الديموغرا 1الجدول رقم ) 
 إٌغثح اٌرىشاس اٌث١اْ اٌؼ١ٕح حغة

ع
ٕٛ
اٌ

 

          روش

         أثٝ

           اٌّدّٛع

ّش
ٌؼ
ا

 

 % 877 8 عٕح 88ألً ِٓ 

 % 8878 888 عٕٛاخ  88إٌٝ ألً ِٓ  -88ِٓ 

 % 8878 78 عٕح 88إٌٝ ألً ِٓ  88ِٓ 

 % 878 88 عٕح فأوثش 88ِٓ 

 % 888 888 اٌّدّٛع

 ً
٘
ؤ
ٌّ
ا

ٌؼ
ا

ٟ
ٍّ

 

 %  777 88 ِرٛعػ أٚ ِا ٠ؼادٌٗ

 % 7777 888 خاِؼٟ اٚ ػاٌٟ

 % 878 8 ِاخغر١ش فأوثش

 % 888 888 اٌّدّٛع

خ 
ٛا
عٕ
د 
ػذ

ًّ
ٌؼ
 ا
ٟ
 ف
١ح
ذِ
لال
ا

 

 %   778 88 عٕٛاخ 88ألً ِٓ 

 %  8778 888 عٕٛاخ  88إٌٝ ألً ِٓ  88ِٓ 

 %  8878 88 عٕح 88إٌٝ ألً ِٓ  88ِٓ 

 %   778 87 عٕح فأوثش 88ِٓ 

 %888 888 اٌّدّٛع

ح 
صف

اٌ

ف١
ظ١
ٛ
اٌ

 ج

 % 8877 888 ِذسط 

 % 8878 888 ِذسب فٕٟ

           اٌّدّٛع

خ 
سا
ٚ
ٌذ
 ا
ذد
ػ

ٙا
١ٍ
ػ
 ً
ص
ح
ّر
اٌ

 
 % 8878 888 ( 8دٚسج ٚاحذج ) 

 % 8878 88 ( 8دٚسذاْ  ) 

 % 778 87 ( 8 - 8ثلاثح اٚ استغ دٚساخ ) 

 % 877 8 ( 8 ≤خّظ دٚساخ فأوثش ) 

 %888 888 اٌّدّٛع

 ْ
ىا
ِ

خ
سا
ٚ
ٌذ
ا

 

 %          دٚساخ داخ١ٍح 

 %         دٚساخ خاسخ١ح 

           اٌّدّٛع

ر البيانات الديموغرافية لمعينة المختارة تنوع مقبول من حيث النوع والعمر والمؤىلات ظي  ت      
دراك إت المتحصل عمييا، مما يبين العممية وفترة الاقدمية في العمل، وكذلك الصفة وعدد الدورا

كثر لمبيانات أمفردات العينة لموضوع الدراسة، ويجعميا تعكس المجتمع الحقيقي وتعطي مصداقية 
 لى نتائج يمكن الوثوق بيا.إالواردة، وبالتالي الوصول 

 تحميل المتوسطات الحسابية والانحراف المعياري:   4.1
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 ائج التحميل الوصفي لمحور الأساليب التدريبية( التوزيعات التكرارية ونت1جدول )

 الفقـــــــــــرة ث

بت
س
الن
 و
ر
را
تك
ال

 

ق 
اف
مو

ر 
غي

ما  
ما
ت

ق 
اف
مو

ر 
غي

د  
ح
ى 

 إل
ق
اف
مو

ما
ق 
اف
مو

ما   
ما
 ت
ق
اف
مو

 

ط 
س
تو
م

بت
جا
ست
لا
ا

بت 
جا
لإ
 ا
اه
ج
ات

 

ف 
را
ح
لان
ا

ي
ر
يا
مع
ال

 

8 

٠رُ الاػرّاد ػٍٝ أعٍٛب  ،أعٍٛب اٌّحاظشج

غط١ح ِفشداخ اٌّحاظشج ٚ٘ٛ الأعاط فٟ ذ

 اٌثشٔاِح اٌرذس٠ثٟ ٚف١ٙا ٠ىْٛ اٌّرذسب ِغرّؼ ا7

 88 888 88 87 7 ن

 87787 ِٛافك 8788
% 878 778 8878 8778 8878 

8 

٠رُ الاػرّاد ػٍٝ أعٍٛب دساعح دساعح اٌحاٌح، 

اٌحاٌح ٚرٌه ترى١ٍف اٌّرذست١ٓ تمشاءج حاٌح 

 دساع١ح ١ِٕٙح ٚذح١ٍٍٙا ِٕٚالشرٙا

 88 88 88 888 88 ن

8788 

ِٛافك 

إٌٝ حذ 

 ِا

87878 

% 777 8878 8878 8878 878 

8 

: ٠رُ إ٠فاد اٌّرذسب إٌٝ اٌرذس٠ة تاٌّّاسعح

ِؤعغح أخشٜ ١ٌٛاخٗ ِشىٍح أثٕاء الأداء، 

٠ٚحٍٍٙا خاسج إغاس اٌّشىلاخ اٌّخراسج ٠ٚؼشض 

 ذمش٠شٖ فٟ ػلاج اٌّشىٍح تشىً خّاػ7ٟ

 87 88 87 888 88 ن

8788 

ِٛافك 

 إٌٝ حذ

 ِا

87878 

% 8878 8878 778 8878 778 

8 

٠رُ ذمغ١ُ اٌّرذست١ٓ إٌٝ اٌّٙاساخ الإداس٠ح 
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اٌؼصف اٌزٕٟ٘ ٠غرخذَ ِٓ خلاي ػشض ِشىٍح 

حٛي و١ف١ح سفغ وفاءج الأداء ٚغشذ تذائً ٌحٍٙا 
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٠رُ الاعرؼأح تأعا١ٌة ذذس٠ث١ح حذ٠ثح واٌٛالغ 

الافرشاظٟ ٚأعٍٛب ذّث١ً الأدٚاس اٌٛالؼ١ح أثٕاء 
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جابات العينة المختارة حول الاساليب المتبع في إأظيرت نتائج الجدول اعلاه بأن متوسطات 
الاتجاه نحو توظيف  ساليب التدريب، وضعفأالتدريب تتجو الى النمط التقميدي في استخدام 

( نسبة موافقة عالية وىي الفقرة 1ظيرت الفقرة )أدوات الحديثة في التدريب، حيث التقنيات والأ
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( عدم  11 - 10 - 9 - 4ظيرت الفقرات )أسموب المحاضرة التقميدي، فيما أخاصة باستخدام ال
ساليب الحديثة في التدريب، بينما لأالى إالموافقة عل محتوى الفقرات والتي تشير في مجمميا 

لى عدم معرفة مفردات إ لى الحيادية والتي يرجحإ(  8 - 7 - 6 - 5 - 3 - 2اتجيت الفقرات ) 
و تباين استخدام ىذه الاساليب في الدورات المختمفة لافراد العينة أالدراسة ليذه الاساليب،  عينة

جمالًا فأن المؤشر العام ليذا المحور يشير  ن الاساليب المتبعة في البرامج ألى إالمختارة، وا 
وجيات الحديثة دارة المعاىد الفنية المتوسطة لمتإالتدريبية تتجو الى النمط التقميدي وعدم استخدام 

داء أيا، وىو ما ينعكس سمباً عمى المدرسين والمدريبين التابعين لفي البرامج التدريبية لرفع كفاءة 
المدرسين، بسبب القصور في تطوير مياراتيم لمواكبة التطورات في المناىج وطرق التدريس، 

 One) )عمى الاختبار جمالي المحور واختبار الفرضية الفرعية سيتم الاعتماد إولتحديد نتائج 
Sample T- test والذي يتبين في الجدول التالي:     

 تحديد الأساليب التدريبيةمحور لإجمالي  One Sample T- test) ( نتائج اختبار )1جدول )
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 منخفض معنوي 2.222 1.221 - 2.411 2.11 - 1.11 تحديد الأساليب التدريبية

    

أظيرت نتائج الاختبار أن متوسط الاستجابة لإجمالي محور تحديد الأساليب التدريبية يساوي  
ق ( ولتحديد معنوية ىذه الفرو 0.32( وأن الفروق تساوي )3لقياس )( وىو أقل من متوسط ا2.68)

 وتشير إلى معنوية الفروق،  0.05ختبار تساوي صفراً وىي أقل من فإن قيمة الدلالة الإحصائية للإ
 وىذا يدل عمى أن مستوى تحديد الأساليب التدريبية كان منخفضاً.

نو " لاتوجد فروق ذات ألى إوالتي تشير  ىوللأى نفي صحة الفرضية الفرعية الإوىو ما يشير      
لييا" مما يعني إدارة لموصول لتدريبية والطموحات التي تسعي الإساليب احصائية بين واقع الأإدلالة 

وجود فرق بين الواقع والطموحات لمستوى البرامج التدريب التي يتم تقديميا، وىو ما اكدت عميو 
و لم يرتقي نأا بعض المسؤولين عمى واقع التدريب القائم و نتائج المقابلات الشخصية، بعدم رض

 ليو. إدارة لموصول لممستوى التي تسعي الإ
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 ( التوزيعات التكرارية ونتائج التحميل الوصفي لفقرات محور تحديد محتوى التدريب4جدول )
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٠رُ اخر١اس اٌّٛظٛػاخ اٌرٟ ذحمك 
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فٟ ذحغ١ٓ ٚذط٠ٛش اٌّٙاساخ 

اٌّرؼٍمح تئداسج ِىاْ أداء اٌؼًّ ) 
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 اٌؼ7ًّ

 88 87 78 88 7 ن

8788 
ِٛافك 

 إٌٝ حذ ِا
87878 

% 878 8877 8878 8877 8878 

8 
ذشذثػ اٌّٛظٛػاخ اٌرذس٠ث١ح تّداي 

 اٌؼًّ ٌٍشفغ ِٓ وفاءج الأداء7
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حرٜٛ اٌثشٔاِح اٌرذس٠ثٟ ٠رعّٓ ِ

خٛأة ِف١ذج فٟ ِداي ذط٠ٛش أداء 
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لى إجابات مفردات عينة الدراسة اتجيت إغمب أن ألى إعلاه، أأظيرت النتائج في الجدول    
الموافقة المطمقة لفقرات المحور المتعمقة بمحتوى البرامج و الموافقة النسبية، ولم تتم أالحياد 

باً نما ىي برامج تقميدية غالا  التدريبية، مما يشير الى ضعف محتوى ىذه البرامج ولا تتسم بالحداثة، و 
حدث التطورات العممية المدرسين محدود، وضعف المواكبة لأداء أما يكون دورىا في رفع مستوى 

 السموكي.في المجالين المعرفي و 
 تحديد محتوى التدريب محور لإجمالي  (One Sample T- test)( نتائج اختبار12جدول )
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( أظيرت أن 10لمتعرف عمى مستوى تحديد محتوى التدريب، فإن النتائج في الجدول )      
( وىو أكبر من متوسط 3.1متوسط الاستجابة لإجمالي محور تحديد محتوى التدريب يساوي )

( ولتحديد معنوية ىذه الفروق فإن قيمة الدلالة الإحصائية 0.1( وأن الفروق تساوي )3القياس )
وتشير إلى عدم معنوية الفروق، وىذا يدل عمى  0.05( وىي أكبر من 0.078للاختبار تساوي )

 أن مستوى تحديد محتوى التدريب كان متوسطاً.
تدريب، والتي يجب في عممية التخطيط لم اً رئيسي اً ن محتوى البرامج التدريبية يمثل جزءأوباعتبار   
ن اتجاه إن تكون عمى المستوى المطموب، وبما يمبي متطمبات المتدرب )المدرس( والمؤسسة، فأ

لى " لا توجد فروق إنتائج المحور متوسطة، لا تتحقق معيا الفرضية الفرعية الثانية والتي تشير 
فراد والمؤسسات ات الألتدريبية المستخدمة وطموححصائية بين واقع محتوى البرامج اإذات دلالة 

 لتمك البرامج".
  تخطيط البرامج التدريبيةمحور لإجمالي  (One Sample T- test)( نتائج اختبار11جدول )
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 ِٕخفط ِؼٕٛٞ 87888 87888 - 877 8788 - 8777 ذخط١ػ اٌثشاِح اٌرذس٠ث١ح

( وىو أصغر 2.88أظيرت أن متوسط الاستجابة لإجمالي محور تحديد محتوى التدريب يساوي )
ن قيمة الدلالة ( ولتحديد معنوية ىذه الفروق فإ0.12( وأن الفروق تساوي )3من متوسط القياس )

وتشير إلى معنوية الفروق، وىذا  0.05( وىي اصغر من 0.033الإحصائية للاختبار تساوي )
 اً.ضخطيط البرامج التدريبية كان منخفيدل عمى أن مستوى ت

وىذا يشير إلى ضعف عممية تخطيط برامج تدريب المدرسين بالمعاىد الفنية المتوسطة قيد     
ى التخطيط العممي المسبق، ومحدودية الأساليب التدريبية وتقميديتيا، نيا تفتقر إلأالدراسة، و 

وضعف ملائمة محتوى البرامج للأىداف التدريبية، مما ينفي صحة الفرضية الرئيسية لمدراسة وىي 
حصائية بين واقع تخطيط البرامج التدريبية وطموحات الافراد إ" لا توجد فروق معنوية ذات دلالة 

 البرامج" . والمؤسسات لتمك 
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 النتائج 
 ىميا: أبعد تحميل البيانات توصمت الدراسة الى بعض النتائج    
ساليب المستخدمة في التخطيط لمبرامج التدريبية، وذلك باعتمادىا عمى الاساليب ضعف الأ  - 1
قرات ليو فإشارت أساليب الحديثة والمتنوعة في التدريب، وىو ما تقميدية، وعدم التوظيف الفعال للأال

 ( 7الجدول رقم ) 
القصور في تحديث محتوى البرامج التدريبية ، وفق المنظور والتوجيات الحديثة، لمرفع من  - 2

ميارات وكفاءة المدرسين العممية والسموكية، وبما يواكب التطورات المتلاحقة في المناىج وطرق 
 (. 9ليو فقرات الجول رقم ) إشارت أالتدريس، وىو ما 

ة، نتائج الدراسة وجود تباين ممحوظ بين الواقع المستخدم في تخطيط البرامج التدريبي أظيرت - 3
نتائج ليو إشارت أالوصول الييا، وىو ما  إلى ونوالمتدرب ونوالطموحات التي يسعى المسؤول

 (. 11الجدول رقم ) 
جود سياسة شعور المتدربين )المدرسين( بضعف جدوى البرامج التدريبية، بسبب القصور في و  - 4

واضحة ومعمنة لمبرامج التدريبية، والتي يظير في عدم وجود انسجام المدد الزمنية لمتدريب مع 
مر الذي لا ي سمح ليم بتعديميا، الأ ةلزام المدربين بمناىج تقميدية محددإطبيعة الموضوع، وكذلك 
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